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Estimada Comunidad, 

En cumplimiento de lo establecido en el artículo 67 de la Ley Orgánica Constitucional de Municipalidades, que 
mandata al alcalde a dar cuenta pública al Concejo Municipal, al Consejo Comunal de Organizaciones de la 
Sociedad Civil y a la comunidad en general sobre la gestión anual y la marcha de la municipalidad, hoy 
comparecemos para informar la gestión correspondiente al año 2025. 

Durante este año continuamos avanzando en proyectos largamente anhelados, construidos a partir del 
diálogo permanente con la ciudadanía. Destacan especialmente los dos proyectos más emblemáticos de la 
comuna: el Megaproyecto de Agua Potable Rural, con una inversión cercana a los 22 mil millones de pesos, y 
el Proyecto de Alcantarillado para Navidad centro, Las Brisas y La Boca, que durante el año 2025 dieron 
pasos decisivos para asegurar el compromiso del Estado con su futura ejecución. 

Asimismo, se impulsaron proyectos relevantes para el borde costero, como la Protección de Rivera y el 
Muelle Turístico de La Boca, por cerca de 1.500 millones de pesos, y el financiamiento para la Caleta de 
Pescadores de La Boca, por más de 2.500 millones de pesos, fortaleciendo el desarrollo productivo y turístico 
local. 

En educación, enfrentamos una compleja situación heredada; sin embargo, durante el 2025 se avanzó junto 
a las comunidades educativas, destacando la ejecución del proyecto de Conservación de la Escuela Divina 
Gabriela, que permitió saldar una deuda histórica con su comunidad escolar. 

En el ámbito social, desarrollamos múltiples iniciativas de alto impacto, junto al trabajo permanente de las 
cuadrillas municipales en el mejoramiento de caminos rurales, infraestructura escolar, bacheo urbano y 
apoyo social directo a las familias. Del mismo modo, la Dirección de Obras Municipales mejoró los tiempos 
de tramitación de permisos, fortaleciendo la fiscalización y los ingresos municipales. 

Finalmente, durante el año 2025 actualizamos el PLADECO y avanzamos significativamente en la 
actualización del Plan Regulador Comunal, ordenando el territorio y resguardando un desarrollo equilibrado 
frente al crecimiento inorgánico de la comuna. 

Lo realizado durante este período es el resultado de un trabajo serio, colectivo y planificado, siempre 
enfocado en mejorar la calidad de vida de nuestras vecinas y vecinos. Sabemos que aún existen desafíos 
importantes, pero también tenemos la certeza de contar con un rumbo claro, un proyecto comunal sólido y 
la convicción de que Navidad puede seguir creciendo con equidad, sustentabilidad y oportunidades para 
todas y todos. Con unidad, responsabilidad y una fuerte vocación de servicio público, seguiremos 
gestionando y defendiendo los intereses de nuestra comuna, construyendo hoy el futuro que merecemos. 

Sigamos avanzando. 

 

 

 

 

Yanko Blumen Antivilo 
Alcalde de la Comuna de Navidad 
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2. PARTICIPACIÓN CIUDADANA 
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En el período informado, el Municipio de Navidad fortaleció la participación ciudadana mediante espacios de diálogo 
y trabajo conjunto con la comunidad, promoviendo una gestión municipal cercana, inclusiva y participativa. En 
coherencia con este enfoque, uno de los principales mecanismos para fomentar el desarrollo y fortalecimiento de 
las organizaciones locales fue la asignación de recursos a través de fondos concursables. 

 
2.1 FONDOS CONCURSABLES 
 
La Municipalidad de Navidad canalizó recursos hacia las organizaciones comunitarias mediante múltiples 
instrumentos de financiamiento, tanto de administración municipal directa como a través de fondos sectoriales y 
regionales. 

El total de proyectos financiados durante el período 2025 alcanzó a 197 iniciativas, con un monto agregado de 
$389.578.978 y 581 beneficiarios directos. Esta cifra refleja la diversificación de fuentes de financiamiento lograda 
por el municipio, lo que permitió acceder a recursos de origen regional, nacional y sectorial, fortaleciendo la vida 
comunitaria en los distintos sectores de la comuna. Este trabajo da cuenta de un proceso participativo en constante 
crecimiento, donde las organizaciones comunitarias han demostrado su compromiso con el desarrollo local. 

El acompañamiento técnico de las direcciones municipales, la transparencia de los procesos y la diversificación de 
los recursos disponibles han permitido consolidar proyectos que responden a las necesidades reales de los vecinos 
y las vecinas. 

En las siguientes tablas se presenta el detalle de la distribución del financiamiento, beneficiarios y los resultados de 
admisibilidad de estas iniciativas. 

 
Tabla N°1: Fondos concursables 2025, gestionados por la Dirección de Desarrollo Comunitario. 

TIPO DE FONDO ADMISIBLES NO ADMSIBLES TOTAL POSTULACIONES 
ADJUDICADAS 

CANTIDAD TOTAL ($) CANTIDAD CANTIDAD TOTAL ($) 
FONDEVE 23 23.290.622 - 23 23.290.622 
Subvenciones ordinarias 52 34.897.128 7 45 34.897.128 
Subvenciones Extraordinarias 8 28.450.000. - 8 28.450.000. 
SENAMA 13 1.563.000 11 2 1.563.000 
FONDES 13 1.600.000 10 3 1.600.000 
FONDO 8% 10 5.000.000 6 4 5.000.000 

FFOIP 5 4.000.000 3 2 4.000.000 
Programa de mejoramiento integral de 
Bibliotecas Públicas 

1 18.848.008 - 1 18.848.008 

Fondo de mejoramiento integral de Museos 1 39.790.780 - 1 39.790.780 
FNDR 8% / Cultura - entidades privadas 4 25.965.539 1 3 19.156.639 
FNDR 8% / Cultura - entidades públicas 1 6.557.000 - 1 6.557.000 
Estrategia de Sostenibilidad PMC/Red Cultura 1 10.000.000 - 1 10.000.000 
Fondos de Cultura 3 33.225.386 - - - 
FNDR 8% / deportes- entidades publicas 1  7.493.100 1 - - 
Fuente: Dirección de Desarrollo Comunitario 

 

 

 



FORMATO CUENTA PÚBLICA 2025 – MUNICIPALIDAD DE NAVIDAD  

 

pág. 8 

 

Tabla N°2: Fondos concursables 2025, gestionados por la Dirección de Desarrollo Comunitario Económico. 

TIPO DE FONDO ADMISIBLES NO ADMSIBLES TOTAL POSTULACIONES 
CANTIDAD TOTAL ($) CANTIDAD TOTAL ($) CANTIDAD  TOTAL ($)  

FNDR 8% Fiesta de la Esquila 1 6.999.988 - - 1 6.999.988 
Programa Pioneras PRODEMU. 1 3.500.000 - - 1 3.500.000 

Programa Mujeres Rurales 
Convenio INDAP PRODEMU Grupo 
Risco Colorado 

1 9.000.000 - - 1 9.000.000 

INDESPA GORE Concurso Mujeres 22 4.800.000 1 700.000 23 25.500.000 
INDESPA GORE Concurso 
Organizacional 

5 57.717.728 
 

- - 5 57.717.728 
 

INDESPA Fiestas de Mar 4 12.000.000 - - 4 12.000.000 
INDESPA Ley Caleta - - 1 3.000.000 1 3.000.000 
SERCOTEC Creación Cooperativa 
Chorro de la Vieja 

1 8.000.000 - - 1 8.000.000 

FOSIS GORE Emprendamos Grupal 6 78.000.000 - - 6 39.000.000 
Fondo Becas Laborales SENCE 
“Curso Instalación de redes y 
artefactos de gas” 

1 27.870.000 - - 1 27.870.000 

FONDART Identidad Regional y 
Turismo Cultural O´Higgins 

- - 1 7.000.000 1 7.000.000 
 

Programa Barrios Comerciales 
Matanzas 

- - 1 180.000.000 1 180.000.000 
 

Fuente: Dirección de Desarrollo Económico. 

 

Tabla N°3: Cantidad de proyectos adjudicados por tipo de fondo y beneficiarios. 

TIPO DE FONDO FINANCIADOS BENEFICIARIOS 
CANTIDAD TOTAL ($) CANTIDAD 

FNDR 8% Cultura Fiesta de la Esquila. 1 6.999.988 30 (JJVV Los Mayos) 
Programa Pioneras PRODEMU 1 3.500.000 1 
Programa Mujeres Rurales Convenio INDAP PRODEMU 
Grupo Risco Colorado 

1 9.000.000 
 

6 

   INDESPA GORE Concurso Mujeres 22 24.800.000 23 
INDESPA GORE Concurso Organizacional 5 57.296.790 205 

INDESPA Fiestas de Mar (Fiesta Piure Asado, Cocimiento 
y Cochayuyo) 

3 9.000.000 127 

Proyectos de Riego PROM-PRI 32 131.629.710 32 
Proyectos de Inversión fomento productivo IFP 41 49.752.490 41 
Proyectos praderas suplementarias 81 33.000.000 81 

Proyectos PDI Gore 7 25.600.000 7 
FOSIS GORE Emprendamos Grupal 3 39.000.000 35 

TOTAL 197 389.578.978 581 

 

2.2 GESTIÓN TERRITORIAL 
 
En continuidad con las estrategias de fortalecimiento de la participación ciudadana y de apoyo a las organizaciones 
comunitarias, durante el año 2025 la Municipalidad de Navidad mantuvo una presencia territorial sistemática en los 
distintos sectores de la comuna, promoviendo una planificación cercana, coordinada y acorde a la diversidad rural y 
costera del territorio. 
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REUNIONES REALIZADAS CON ORGANIZACIONES  
 
Esta labor se materializó en la realización de más de 130 reuniones documentadas con organizaciones territoriales y 
funcionales, desarrolladas entre los meses de enero y diciembre. Las acciones incluyeron el acompañamiento en 
procesos eleccionarios de directivas, capacitación en fondos concursables, asesoría en la formulación de proyectos 
y apoyo en procesos de rendición. Asimismo, se ejecutaron cuatro operativos de Gobierno en Terreno, con una 
participación aproximada de 750 personas. 

A través de esta gestión territorial, el municipio fortaleció la participación local y avanzó en acciones concretas 
orientadas a un desarrollo equitativo y sostenible, con énfasis en el bienestar de la comunidad y el fortalecimiento 
del trabajo colaborativo con las organizaciones sociales. 

 

A continuación, se presenta en detalle el trabajo territorial realizado por el municipio durante el año 2025 

 
Tabla N°1: Reuniones realizadas con organizaciones en conjunto con la Dirección Desarrollo Comunitario. 

NOMBRE ORGANIZACIÓN MES REUNIÓN 

Asistencia a reunión con JJVV Matanzas enero 
Junta de vecinos La Palmilla enero 
Junta de vecinos Puertecillo enero 
Reunión con Comité La Esperanza enero 
Union Comunal Junta De Vecinos enero 
Reunión proyecto Parkland La Vega de Pupuya febrero 
Reunión cooperativa de agua rapel: proyecto mejoramiento APR febrero 
Reunión sector Alto Grande: levantamiento de problemáticas febrero 
Reunión Quiñicaben ("Almar Dos"): orientación personalidad jurídica febrero 
Reunión participativa matanzas: taller diagnóstico Secplac febrero 
Mesa Intersectorial: Planificación Territorial 2025 febrero 
Unión Comunal Adulto Mayor marzo 
Comité de Allegados Rapel: inscripción y elección directiva (2 reuniones) marzo 
Reunión Puente Rapel: Consultoría Socioambiental Impacto V Región marzo 
Capacitación SUBDERE: fortalecimiento participación ciudadana marzo 
Unión Comunal: Reunión Mensual Coordinación Anual JJ. VV marzo 
Club deportivo exalumnos de rapel: apoyo e inscripción directiva marzo 
Ceremonia Bienes Nacionales: entrega de títulos de dominio marzo 
Charla fondes: difusión fondo social presidente de la república marzo 

Reunión con Comité de Adelanto ALMAR marzo 
Asistencia a reunión UCOM marzo 
Junta de vecinos San Vicente de Pucalán marzo 
Asistencia A Reunión con JJVV La Palmilla  marzo 
Difusión rapel: fondos concursables (desconcentrados, Fondeve, etc.) abril 
Reunión informativa proyectos: Club de Rayuela de Rapel abril 
Reunión la greda-el peral: mejoras puente y caminos Mesa intersectorial abril 

Elección de directiva: Club Deportivo Ex Alumnos de Rapel  abril 
Difusión Fondeve en Unión Comunal y reunión DIDECO abril 
Reunión APR Rapel/Essbio: arranques agua allegados y calidad abril 
Inspección técnica MINVU: Ex Posta Rapel (centro de cuidados) abril 
Apoyo en campeonato: Club de Rayuela de Rapel abril 
Conformación comisión electoral: Junta de Vecinos de Rapel abril 
Club Adulto Mayor Nuevo Amanecer Valle Hidango abril 
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Union Comunal Adulto Mayor abril 
Asistencia a reunión con JJVV Matanzas abril 
Asistencia a reunión UCOM abril 
Reunión con Club Deportivo Valle Hidango abril 
Asistencia a reunión con JJVV El Chorrillo abril 

Club Adulto Mayor Sagrado Corazón de Jesús abril 

Club Adulto Mayor Años Dorados abril 
Club Adulto Mayor Capullitos de Navidad abril 
Reunión con Club Adulto Mayor La Vega de Pupuya mayo 
Reunión con Secretaría Regional Ministerial de Transportes y organizaciones mayo 
Taller de postulación a proyectos: sector La Boca mayo 
Talleres capacitación Fondeve y subvenciones: Navidad y Rapel mayo 
Participación en mesa intersectorial mensual mayo 
24° Aniversario: Club de Adulto Mayor "Vida y Esperanza" de Pupuya mayo 
Planificación grupos prioritarios Asesoría APR Rapel (FNDR 8%) mayo 
Taller general: capacitación postulación proyectos organizaciones mayo 
Inscripción de candidatos: Junta e Vecinos De Rapel mayo 
Asesoría administrativa y orientación Fondeve: JJ.VV. El manzano mayo 
Reuniones asesoría las brisas: reactivación y proyectos mayo 
Reunión Unión Comunal Adulto Mayor mayo 
Asistencia a reunión con JJVV El Culenar para acompañamiento en proceso eleccionario y 
levantamiento de problemáticas 

mayo 

Asistencia a reunión UCOM mayo 
Reunión con vialidad y JJVV Valle Hidango mayo 
Reunión con JJVV matanzas mayo 
Reunión JJVV de Tumán mayo 
Reunión con Club Deportivo Valle Hidango mayo 
Asistencia A Reunión con JJVV Alto Grande mayo 
Junta de Vecinos San Rafael junio 
Reunión Union Comunal Adulto Mayor junio 
Reunión con Club Deportivo Valle Hidango en proceso de elecciones de directiva junio 
Reunión en terreno El Peral-La Greda: mejoras canal regadío y caminos junio 
Reunión Informativa: Protección de ribera y ruta turística La Boca junio 
Unión Comunal: Orientación Ley de Probidad y Cuentas Revisoras junio 
Revisión Avances: Proyecto Pequeñas Localidades (PPL) Rapel junio 
Planificación Vacaciones Invierno y Apoyo Elecciones JJ.VV. Rapel junio 
Apoyo Intensivo: Postulaciones Fondeve y Subvenciones junio 
Elección Nueva Directiva: Junta de Vecinos de Rapel junio 
Asistencia a Reunión Con JJVV Alto Tumán para acompañamiento en proceso eleccionario junio 
Asistencia a Reunión UCOM junio 
Reunión con Comité Habitacional Nuevos Sueños junio 
Asistencia a reunión con JJVV Valle Negro para elecciones de directorio junio 
Reunión con STI La Vega de Pupuya junio 
Reunión con clubes de fútbol de la comuna para organizar campeonato entre otros junio 
Reunión con organización “Mujeres Bellas y Audaces” junio 
Asistencia a reunión con JJVV Alto Grande traspaso a nueva directiva junio 
Asistencia a reunión con JJVV El Manzano para elecciones de directorio junio 
Reunión con encuentro pescadores de mar junio 
Asistencia a reunión con JJVV Licancheu junio 
Asistencia a reunión con JJVV el maitén junio 
Reunión con segunda reunión clubes fútbol julio 
Reunión mensual UCAM julio 
Reunión clubes de fútbol julio 
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Gestión factibilidad agua: Comité de Allegados de Rapel julio 
Acompañamiento e información: Taller de Bordados Las Brisas julio 
Coordinación logística: vacaciones de invierno en Rapel julio 
Coordinación logística: vacaciones de invierno en Rapel julio 
Comisión técnica: revisión de proyectos Fondeve julio 
Orientación renovación directiva: Taller Laboral Natividad julio 
Reunión fundación Varsot: proyecto mantención bicicletas en sector Rapel julio 
Reunión para modificación documentos Comité Vivienda (APR Rapel) para Minvu julio 
Actividad "Mateada Muralista": Diseño Murales PPL Rapel julio 
Ceremonia de cierre: Taller de Bordados en Las Brisas julio 
Capacitación SEREMI de Gobierno: organizaciones sociales julio 
Reunión con agrupaciones Palma Bike y fundación Varsot julio 
Asistencia a reunión con JJVV Alto Tumán para elecciones de directorio julio 
Asistencia a reunión UCOM julio 
Reunión con Club Deportivo La Vega de Pupuya y JJVV. Trámites colaboración y arreglos a la 
multicancha del sector 

julio 

Asistencia a reunión con JJVV Pupuya Centro julio 
Asistencia a reunión con JJVV Tumán julio 
Reunión con APR la vega de Pupuya julio 
Reunión Unión Comunal Adulto Mayor agosto 
Asistencia a reunión con JJVV lagunillas. Presentación de programa grupos prioritarios agosto 
Grabación cápsulas audiovisuales: trayectorias dirigentes sociales agosto 
Diagnóstico participativo: cuidadores de personas con dependencia agosto 
Elección nueva directiva: Comité de Allegados Las Brisas agosto 
Comisión electoral: Club Deportivo y Social de Rapel agosto 
Reunión SUBDERE y COSOC: problemáticas comunales agosto 
Inauguraciones murales y peña folclórica Rapel (proyecto PPL) agosto 
Inauguración sede social: JJ.VV. Quebrada de San Rafael agosto 
Inscripción candidatos: club deportivo y social de rapel agosto 
Planificación: reactivación tradiciones culturales pueblo de Rapel agosto 
Reunión masiva: organización evento de tradiciones Rapel agosto 
Participación en diagnóstico participativo de salud comunal agosto 
Reunión inicial "Rapel Celebra Rapel" y subvenciones Adultas Mayores agosto 
Reunión inicial "Rapel Celebra Rapel" y subvenciones Adultos Mayores agosto 
Reunión clubes de fútbol agosto 
Asistencia a reunión UCOM agosto 
Asistencia a reunión con JJVV La Polcura agosto 
Asistencia a reunión con JJVV Lagunillas agosto 
Reunión Con Club de Huasos El Chorrillo agosto 
Dia del dirigente agosto 
Entrega de subvenciones ordinarias Adulto Mayor agosto 
Entrega de subvenciones ordinarias Agosto - septiembre 
Asistencia a reunión con JJVV de El Chorrillo septiembre 
Reunión con sindicato de pescadores de Puertecillo septiembre 
Asistencia a reunión UCOM septiembre 
Reunión con sindicato de pescadores de El Chorrillo y Federación de Algueras Navidad septiembre 
Reunión con club de huasos entre amigos El Chorrillo septiembre 
Reunión con STI Puertecillo septiembre 
Reunión con STI La Vega de La Boca septiembre 
Reunión con mesa de algueras septiembre 
Finalización taller alfabetización digital: Personas Mayores septiembre 
Elección directiva: Club Deportivo y Social de Rapel septiembre 
Coordinación desfile colegio Rapel y Unión Comunal septiembre 
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Organización Bienvenida Primavera y concurso bandera de Rapel septiembre 
Sistematización diagnóstica de salud: equipo motor septiembre 
Actividad masiva: Bienvenida Primavera septiembre 
Apoyo organización: desfile comuna de Navidad septiembre 
Actividad regional SENAMA: consejeros sede UCAM septiembre 
Reunión coordinación "Rapel Celebra Rapel" (15 organizaciones) septiembre 
Asistencia a reunión con JJVV La Vega de Pupuya octubre 
Asistencia a reunión UCOM octubre 
Olimpiadas personas mayores y planificación aniversario comunal octubre 
Reunión comisión organizadora: "Rapel Celebra Rapel" octubre 
Votación ciudadana: elección bandera de Rapel (ex posta) octubre 
Taller Bordados Licancheu reunión mensual Unión Comunal octubre 
Reunión con SERVIU: intervención campamento de Rapel octubre 
Conteo de votos y proclamación bandera de Rapel octubre 
Visita técnica planta ESSBIO al sector de Iloca con dirigentes y autoridades locales octubre 
Taller territorial PLADECO en sector de rapel octubre 
Planificación compras Fondeve: JJ.VV. Rapel octubre 
Reunión estratégica: alcalde, COSOC y organizaciones octubre 
Reunión online SUBDERE y logística "Rapel Celebra Rapel" octubre 
Asistencia a reunión con JJVV Pupuya Centro octubre 
Reunión con comité APR Puertecillo noviembre 
Asistencia a reunión con JJVV Valle Hidango noviembre 
Asistencia a reunión UCOM noviembre 
Planificación comunitaria: "Rapel Celebra Rapel" noviembre 
Gestión y revisión proyecto: mejoramiento plaza de Rapel noviembre 
Reunión en terreno clubes deportivos: gestión estadio y casino de Rapel noviembre 
Reunión con vecinos camping municipal: seguridad vial y problemáticas en período estival noviembre 
Cierre taller bordados Licancheu y logística fiesta de Rapel noviembre 
Reunión con comunidades, equipo municipal y vialidad: acceso y caminos Alto Grande y Tumán 
Reunión para entrega de comodato de ex escuela risco colorado reinado Adulto Mayor 

noviembre 

Reunión JJ.VV. Licancheu canto a lo humano y lo divino noviembre 
Gestión compras y rendición Fondeve: JJ.VV. Risco Colorado noviembre 
Exposición Taller Laboral renacer en sector de Rapel 
Reunión de organización “Rapel Celebra Rapel” 

noviembre 

Reunión para definición logística y funciones: "Rapel Celebra Rapel" noviembre 
Reunión con comunidades de La Vega de La Boca noviembre 
Reunión sector Tumán y Alto Grande/ Vialidad diciembre 
Actividad y organización en encendido de Árbol de Navidad diciembre 
Preparativos finales comunidad: actividad 6 de diciembre “Rapel Celebra Rapel” diciembre 
Ejecución evento masivo: "Rapel Celebra Rapel" diciembre 
Organización entrega regalos y carro del Viejo Pascuero diciembre 
Participación reunión plan regulador: sector Rapel diciembre 
Entrega oficial juguetes: sede Junta de Vecinos de Rapel diciembre 
Asistencia reunión mensual Unión Comunal diciembre 
Reunión para evaluación "Rapel Celebra Rapel" diciembre 
En terreno levantamiento técnico estadio Rapel diciembre 
Recorrido navideño por sectores de la comuna diciembre 
Recorrido Carro Navideño: Matanzas, Pupuya y Alto Grande diciembre 
Taller diseño estadio de rapel y obras PPL con comunidad diciembre 
Reunión con barrios comerciales en sector La Boca diciembre 
Clubes deportivos diciembre 
Asistencia a reunión con JJVV La Boca diciembre 
Reunión con Alto Grande para evaluar estado de caminos y coordinar mejoras diciembre 
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Reunión con Mesa Comunal de Pesca Artesanal diciembre 
Reunión con comunidad del mercado campesino sobre organización y fortalecimiento de su 
organización 

diciembre 

Asistencia a reunión UCOM diciembre 
Reunión con unión comunal de juntas de vecinos sobre rendición de proyectos Fondeve y otros diciembre 
Asistencia a reunión con JJVV Matanzas diciembre 
Reunión con JJVV El Chorrillo para abordar situación de compra de terrenos diciembre 
Reunión con informativa con JJVV Matanzas sobre avances en trabajos del deck de Matanzas diciembre 
Asistencia a reunión con JJVV Pupuya Centro diciembre 

Fuente: Dirección de Desarrollo Comunitario 

 
Tabla N°2: Reuniones realizadas con organizaciones en conjunto con Dirección Desarrollo Económico. 

REUNIONES REALIZADAS CON ORGANIZACIONES 
NOMBRE ORGANIZACIÓN MES REUNIÓN 
Reunión de presentación del programa Mujeres Rurales de PRODEMU – Risco Colorado marzo 
Reunión con grupo de mujeres de Risco Colorado, para la ejecución del programa Mujeres Rurales de 
PRODEMU 

mayo 

Reunión para dar inicio al proceso de postulación Feria Artesanos de Matanzas mayo 

Reunión con Mesa de Algueras, proyecto FOSIS Grupal La Vega de Pupuya mayo 
Reunión con Sindicato La Vega de La Boca junio 
Reunión con Mesa de Algueras y SERNAPESCA en Vega de Pupuya agosto 
Reunión con Sindicato de La Vega de Pupuya y SERNAPESCA por Punto desembarque  agosto 
Reunión con Sindicato de La Vega de Pupuya septiembre 
Reunión con Sindicato El Chorrillo septiembre 
Reunión con Sindicato La Vega de La Boca septiembre 
Reunión con Mesa de Algueras en Vega de Pupuya septiembre 
Reunión con Sindicato de Puertecillo octubre 
Reunión con Sindicato de Matanzas  octubre 
Reunión con Sindicato de La Vega de Pupuya noviembre 
Reunión con Sindicato La Vega de La Boca noviembre 
Reunión con directiva FEPANAV noviembre 
Reunión con Mesa de Algueras en Vega de Pupuya diciembre 

Fuente: Dirección de Desarrollo Económico. 

 

TALLERES, CAPACITACIONES Y ACTIVIDADES REALIZADOS PARA LA COMUNIDAD EN 2025 
 
En el marco de las acciones de participación y fortalecimiento comunitario impulsadas por el municipio, durante el 
transcurso del año 2025 se desarrollaron diversos talleres, capacitaciones y actividades dirigidos a la comunidad, 
con el propósito de fomentar la participación social, el aprendizaje y la integración entre vecinos y vecinas de la 
comuna. Estas instancias generaron espacios de encuentro y formación, permitiendo que personas de distintas 
edades compartieran experiencias, adquirieran nuevos conocimientos y fortalecieran sus vínculos comunitarios. 

A continuación, se presenta un resumen de los talleres, capacitaciones y actividades realizadas, junto con el número 
de asistentes, reflejando el interés y compromiso de la comunidad en estas iniciativas. 
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Tabla N°1: Talleres y actividades para la comunidad, realizadas por la Dirección de Desarrollo comunitario en 2025. 

TALLERES, CAPACITACIONES Y ACTIVIDADES N° ASISTENTES 
PROGRAMA PERSONAS MAYORES: 
Charla Informativa Fondo Presidente de la Republica 40 
Capacitación Subvenciones Ordinarias, Fondeve 50 
Charla de división de la Organización Social 12 
Taller Cambio Ordenanza SUBDERE 13 
Taller “Tipos de Maltrato hacia las Personas Mayores” Abogada Programa Grupos Prioritarios 14 
Charla sobre Maltrato al Adulto Mayor Abogada Programa Grupos Prioritarios 15 
Charla sobre Maltrato al Adulto Mayor Abogada Programa Grupos Prioritarios 3 
Charla sobre Herencia Abogada Programa Grupos Prioritarios 9 
Taller Alfabetización Digital para Personas Mayores 15 
Taller Prevención de Caídas Personas Mayores, Club Adulto Mayor Despertar de Pupuya Centro. 15 
Taller “Tipos de Maltrato hacia las Personas Mayores” Centro Diurno. 20 
Aplicación Encuesta sobre Maltrato hacia Personas Mayores, Centro Diurno. 20 
Taller Prevención de Violencia de Género Taller Laboral Pupuya Centro. 12 
Cine Mes de las Personas Mayores 8 
Actividad Cierre mes de las Personas Mayores 17 
Ruta Patrimonial Personas Mayores 19 
Conmemoración día Internacional de la Mujer 25 
Talleres de diferentes disciplinas a los 13 Clubes de Adulto Mayor y Talleres Laborales 300 
Campeonato de Cueca Personas Mayores 350 
Bienvenida Primavera 350 
Capacitaciones Fondos Concursables SENAMA 30 
Capacitaciones sobre Subvenciones Ordinarias 30 
Cierre anual de talleres personas mayores 300 
Reinado UCAM 300 
Reconocimiento a Personas Mayores más longevas de la comuna. 2 
Invitación a Personas Mayores para Aniversario Comunal 4 
Presentación Programa Grupos Prioritarios A UCOM 20 
Presentación Programa Grupos Prioritarios JJVV Lagunilla 13 
Presentación Programa Grupos Prioritarios a Club de Adulto Mayor el Despertar de Pupuya Centro. 14 
Personas Mayores no Organizadas Catastradas año 2025. 334 
Visitas Domiciliarias 71 
Atenciones en dependencias municipales 59 
Proyecto Saberes y Sabores de Cardenal Caro 4 
PROGRAMA NIÑEZ Y ADOLESCENCIA: 
Talleres de desarrollo de habilidades para NNA 100 
Talleres de Liderazgo para el Consejo Consultivo de NNA 28 
Talleres de Habilidades Parentales 27 
Talleres de Buen Trato para estudiantes 200 
Talleres de Cuidado del Medio Ambiente y Ciudadanía Rural dirigidos a escuelas unidocentes. 14 
Talleres de Títeres en actividades comunitarias 500 
Día de la Niñez 400 
Día de la Educación Parvularia 120 
Escuela de Verano y Vacaciones de Invierno JUNAEB 2025 75 
Consejo Consultivo de NNA  348 
PROGRAMA MUJERES Y EQUIDAD DE GÉNERO: 
Seminario realizado en conjunto con Fundación Fondo Esperanza y PRODEMU 40 
Talleres de prevención de violencia contra la mujer 150 
Conversatorios sobre equidad de género 60 
Talleres de primeros auxilios psicológicos y bienestar integral 80 
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Talleres de alfabetización digital 40 
Taller de peluquería básica 12 
Talleres de fortalecimiento de lideresas comunitarias 15 
Conmemoración Día Internacional de la Mujer 150 
Día de la No Violencia contra la Mujer 60 
PROGRAMA DISCAPACIDAD: 
Ferias Inclusivas  384 
Jornadas de Cine Inclusivo abiertas a la comunidad 90 
Rutas Patrimoniales  90 
Taller de Bochas 360 
Taller de Música 8 
Taller de Títeres 180 
Encuentros de deporte inclusivo en bochas 170 
PROGRAMA CULTURA: 
Ballet folclórico municipal de Navidad 40 
Taller Municipal de Coro 20 
Taller de bordado comunitario "Puntadas campesinas" 192 
Taller de percusión afro brasilera (batucada) 31 
Canto a lo Poeta 14 
Creación de un libro artista 20 
Cestería en fibra vegetal 30 
Muestra audiovisual Escuela de verano 15 
Museos en verano 41 
Muestra documental "Culpables" y exposición fotográfica 40 
Circo y magia en movimiento 50 
Inauguración mural algueras 200 
Celebración Día internacional del Libro  80 
Presentación Ballet - Fiesta de la chicha en La Estrella 30 
Día nacional de teatro 30 
Día internacional de los museos 12 
Día de los Patrimonios - Cicletada patrimonial 21 
Día de los Patrimonios - Muestra de oficios y tradiciones 160 
Encuentro regional de encargados/as de cultura 40 
Presentación Ballet - Puente Alto 30 
Expo moda cultural: hilos, lanas e historia 4 
Capacitación Fondos de Cultura 2026 13 
Presentación Ballet – Campeonato de cueca adulto mayor de la comuna de San Pedro 28 
Día de la niñez y la juventud 200 
Día de los patrimonios para niños, niñas y adolescentes 20 
Documental "La raíz del olivo" 50 
Itinerancia de invierno Teatro Híbrido - Maruja ambulante, Taller de clown y Todos somos Alicia 214 
Presentación Ballet - Graneros 35 
Presentación Ballet - Chimbarongo 30 
Presentación del libro "Memorias del mar" 60 
Presentación Coro Municipal 60 
Muestra folclórica de Fiestas Patrias 200 
Presentación Ballet - Fiesta de la Merced 35 
Encuentro regional de encargados/as de cultura 1 
Presentación Ballet - Gala folclórica Escuela Francisco Chávez 12 
Canto a lo Divino "Years of culture" 10 
Aniversario de la comuna 160 
Gala Ballet Folclórico Municipal 250 
Presentación Orquesta Aurs Laude 40 
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Día de la Cultura Rural 6 
Presentación Las De Abordo 100 
Día del artesano y artesana 25 
Actividades Universidad de O'Higgins 20 
Clínica de Canto a lo Poeta 10 
Iluminemos la Navidad en Navidad / Presentación Coro Municipal 100 
Encuentro de artistas y gestores culturales 30 
Rapel celebra a Rapel 100 
Festival de la voz de Navidad 100 
Cierre taller de cestería 30 
Presentación Coro Municipal - Navidad en La Boca 50 
Recopilación de Memorias del Secano Costero 15 
PROGRAMA DEPORTES: 

Salas de Maquinas  300 
Escuela de Futbol  200 
Escuela de Surf  50 
Escuela Municipal de karate 100 
Taller Acondicionamiento físico  20 
Taller Muay Thai  40 
Taller de Basquetbol  30 
Taller de aeróbica y zumba  30 
Taller de Voleibol  90 
Clases de patinaje Artístico 40 
Clases de Gimnasia Artística   30 
Taller de bochas  30 
Taller Tenis de mesa 40 
Taller de entrenamiento funcional  40 
 Baby League baby futbol  60 
Futbolitos adultos  120 
Sup 15 
Campeonato de Futbol Comunal 880 
Campeonato de Rayuela 200 
Campeonato De Voleibol 250 
Jornada Deportiva Talento Jóvenes Futbol 250 
Jornada Deportiva Itinerante San Vicente de Pucalan 60 
Campeonato de Rayuela 200 
Campeonato De Voleibol 250 
Jornada Deportiva Talento Jóvenes Futbol 250 
Jornada Deportiva Itinerante San Vicente de Pucalan 60 
Olimpiadas del Adulto Mayor   en conjunto con Programa Más 300 
Baby League baby futbol    100 
Encuentro clubes de bochas Navidad-Peralillo- Pichilemu   200 
Futbolitos adultos 120 
Clínica de Basquetbol   50 
Encuentro comunal de Bochas 150 
Apoyo en la Organización de dos campeonatos de Surf Escolar Colegio Humbolt 300 
Apoyo Campeonato Windsurf Mundial 250 
Apoyo Gran Fondo Matanzas Cicletada 800 
Apoyo Creación del Taller de Bochas deporte inclusivo 25 
Encuentro de Liga de Bochas 300 
Campeonato super league Escuela de futbol municipal 160 
Apoyo Campeonato de Surf Escolar Colegio Waiwen 100 
Apoyo Campeonato de competencia patinaje artístico 15 
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Tabla N°3: Talleres y capacitaciones para la comunidad, realizadas por la Dirección de Desarrollo Económico en 
2025. 

TALLERES Y CAPACITACIONES 

NOMBRE ASISTENCIA TOTAL 
Taller Ley Microempresa Familiar La Vega de la Boca 6 
Taller Ley Microempresa Familiar Risco Colorado 8 
Taller Ley Microempresa Familiar La Palmilla  6 
Taller Ley Microempresa Familiar Valle Negro 6 
Taller de apresto "Liderazgo y empoderamiento" a agrupación Algueras de Navidad 7 
Taller Funcionamiento de la Planta de Procesamiento para Algueras 8 
Taller IFOP sobre las AMERB 15 
Taller Protección costera y marina en la comuna de Navidad 18 
Capacitación para Certificación de Competencias Laborales de SENCE Guías de Turismo. 15 
Proyecto Viraliza de Corfo Circuito O´Higgins 50 
Visita Técnica Humedal Río Maipo, Santo Domingo 18 
Capacitación SERNAPESCA "Centinelas del Mar" 9 
Taller de Apresto Laboral RED Cardenal Caro “Salud Mental Laboral: Autocuidado en la Búsqueda de 
Empleo”.   

15 

Taller de Apresto Laboral Red Cardenal Caro “Uso de tecnologías para encontrar trabajo”. 18 
Taller de Apresto Laboral “Orientación Vocacional y planificación ocupacional” Liceo Pablo Neruda 48 
Charlas de preparación al mundo laboral 3ros medios Liceo Pablo Neruda (OMIL en alianza con 
CESFAM Vallemar). 

35 

Seminario Despensa O'Higgins. 13 
Seminario INIA 20 
Seminario CEAF (Centro de estudios avanzados en fruticultura) Control Integrado de Plagas 16 
Taller optimización de agua sistemas de riego 16 
Taller Conaf, Prevención de incendios forestales 15 
Taller Sanidad Apícola 5 
Taller manipulación e higiene de los alimentos. 12 
Taller manejo de praderas suplementarias 15 
Taller urgencias veterinarias. 12 
Taller riego tecnificado 10 
Taller agroecología 10 
Taller, Relato, despensa y territorio Despensa OH 10 
Taller inocuidad alimentaria 10 
Taller innovación alimentaria 10 
Taller técnicas de conservación y transformación de alimentos 10 
Taller prototipado de productos y testeo gastronómico 10 
Talleres de salud mental, violencia de genero 8 
Taller alfabetización digital avanzado 8 
Taller lideres comunitarios 8 
Taller de Apresto Laboral Empresa La Pascuala. Lugar de actividad: Cafetería La Pascuala 7 
Talleres de Fomento Productivo en las localidades de Puertecillo y La Vega de Pupuya. 21 
Charla junto al CDN SERCOTEC para la postulación a capital abeja, semilla y crece. 9 
Taller programa Cooperativas y Gremios de SERCOTEC 10 
Charla financiara Banco Estado 14 
Reunión junto al equipo DIDEC y el programa PPL con comerciantes de Rapel 5 
Capacitación de primeros auxilios a salvavidas 14 
Capacitación Centro CREAS a Mesa de algueras 15 

Fuente: Dirección de Desarrollo Económico.  
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Tabla N°4: Actividades realizadas para la comunidad por la Dirección de Desarrollo Económico en 2025. 

ACTIVIDADES REALIZADAS 
NOMBRE DE ACTIVIDAD MES ACTIVIDAD 
Mesa de Coordinación 1 febrero 
Seminario de Emprendimiento marzo 
1° versión Feria de las Pulgas y Trueque 2025 mayo 
Certificación de curso “Instalaciones Eléctricas tipo F Y G.  mayo 
Certificación de curso “Labores de soporte en instalaciones sanitarias”. junio 
2° versión Feria de las Pulgas y Trueque 2025 julio 
Escuela de Emprendimiento  julio 
Mesa de Coordinación 2 julio 
Celebración Desayuno día del Campesino julio 
Reunión SUBPESCA y directivas Sindicatos  julio 
Fam Tour Proyecto FIC Costa Viva  julio 
Gira Técnica Marchigüe   agosto 
Gira Técnica Paredones   agosto 
Certificación de curso “Difusión de información turística”   agosto 
Feria 17 de septiembre septiembre 
Mesa de Coordinación 3 septiembre 
Gira INIA Hidango   septiembre 
Expo Navidad 2025 octubre 
Día del Artesano  octubre 
Visita Unidad Demostrativa Prodesal octubre 
Gira INIA Hidango   octubre 
Gira Expo Mundo Rural   octubre 
Gira Técnica La Estrella   octubre 
Gira técnica Litueche   octubre 
Feria Ferretera Oviedo octubre 
Encuentro de Turismo Navidad 2025: Conciencia Turística y Gestión de Destinos octubre 
Seminario de Empleabilidad y Emprendimiento para 4° medios Liceo Pablo Neruda. octubre 
Fiesta de la Esquila  noviembre 
Gira Técnica San Pedro   noviembre 
Fam Tour TTOO BRAZTOA noviembre 
Jornada Sensibilización para la valorización de algas y oficio alguero noviembre 
Entrega de Biodigestores   noviembre 
Mesa de Coordinación 4 diciembre 
Seminario Despensa OH   diciembre 
Visita Unidad Demostrativa Prodesal   diciembre 
Mesa Comunal de Pesca Artesanal diciembre 
Feria Navideña 2025 diciembre 

Fuente: Dirección de Desarrollo Económico. 

 

2.3 GOBIERNO EN TERRENO 
 
Como parte de una gestión municipal orientada a la cercanía y al trabajo en terreno, durante el año 2025 la 
Municipalidad de Navidad impulsó la estrategia de Gobierno en Terreno como un mecanismo de acercamiento del 
municipio a los distintos sectores de la comuna. Esta iniciativa permitió descentralizar la atención municipal, 
facilitar el acceso a servicios públicos y fortalecer el vínculo directo entre la comunidad y la gestión local. 

A través del Gobierno en Terreno, se promovió la atención oportuna de consultas, la entrega de información relevante 
y la articulación con distintos servicios, contribuyendo a una gestión municipal más cercana, inclusiva y eficiente. 

A continuación, se presenta en detalle la información correspondiente a los servicios en terreno entregados a la 
comunidad durante el año 2025. 
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Tabla N°1: Servicios en terreno realizados en 2025. 

SERVICIOS EN TERRENO 
ACTIVIDAD 
Gobierno en Terreno Conmemoración del Día de la Mujer 
Gobierno en Terreno en Matanzas 
Gobierno en Terreno en Plaza Navidad 
Gobierno en Terreno en Plaza Navidad 
Visitas con Ejecutivo Empresas SENCE - OMIL 
Asistencia de Inclusión Laboral a Empresas de la Comuna, “Análisis de Puestos de Trabajo y Evaluaciones Funcionales”. 
Participación OMIL en Feria de Salud Rural Rapel 

Participación OMIL en Feria de Salud Rural Pupuya  
Fiscalización e Inspección de Servicios Turísticos con SERNATUR 

Fuente: Dirección de Desarrollo Comunitario -Dirección de Desarrollo Económico. 

 

2.4 PARTICIPACIÓN EN PLAN DE DESARROLLO COMUNAL 
 
Como parte del fortalecimiento de los procesos de planificación del desarrollo comunal, durante el año 2025 se dio 
inicio al proceso de elaboración participativa del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) 2026–2030, estructurado 
en torno a tres territorios de planificación comunal. La participación ciudadana en este proceso se concibió como la 
incorporación activa de los diversos actores locales en las distintas etapas de su elaboración, con el propósito de 
asegurar su inclusión, integración y representatividad en la planificación del desarrollo comunal. 

Las metodologías aplicadas incluyeron encuentros participativos con análisis FODA en cada territorio, la realización 
de un cabildo sectorial y la aplicación de una encuesta online, con una muestra de 296 personas, sobre un universo 
de 7.419 habitantes mayores de 15 años, alcanzando un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 6%. 

 
Los principales actores locales que participaron en el proceso fueron los siguientes: 

 
1. Actores Sociales: Correspondientes a representantes y dirigentes de las organizaciones territoriales y 

funcionales de la comuna, así como a líderes y lideresas locales, cuya participación permitió incorporar las 
percepciones, necesidades y visiones provenientes del tejido social comunitario. 

 
2. Actor Político: Corresponde a la participación del Sr. Alcalde y del Honorable Concejo Municipal, quienes 

aportaron desde el ámbito de la conducción política y la toma de decisiones estratégicas del desarrollo 
comunal. 

 
3. Actores Técnicos: Integrados por el cuerpo directivo municipal, jefaturas de departamentos, encargados y 

encargadas de programas, así como funcionarios y funcionarias municipales, contribuyendo con 
conocimientos técnicos, experiencia institucional y apoyo en el proceso de análisis y sistematización de la 
información. 

 
Para el desarrollo del trabajo con los actores locales, se utilizaron las siguientes herramientas e instrumentos 
metodológicos: 
 

- Análisis FODA Simplificado, orientado a la identificación de fortalezas y debilidades desde una perspectiva 
interna. 

- Entrevistas semiestructuradas, destinadas a profundizar en las percepciones y aportes de actores clave. 
 

- Encuestas en línea, que permitieron ampliar la participación ciudadana y obtener información cuantitativa 
complementaria. 
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METODOLOGÍA DE TRABAJO: ENCUENTROS PARTICIPATIVOS 
 
Los Encuentros Participativos realizados en cada uno de los territorios de planificación tuvieron como objetivo 
principal identificar las fortalezas, las debilidades y/o problemáticas, así como las propuestas de solución asociadas 
a dichas debilidades y problemáticas, desde la mirada de los actores locales. Para ello, se aplicó una metodología de 
Análisis FODA Acotado, centrado específicamente en los componentes Fortalezas y Debilidades, correspondiente a 
un análisis interno del territorio. 
Este Análisis FODA Acotado se desarrolló de manera focalizada, permitiendo recoger información cualitativa 
relevante y representativa respecto de las percepciones, necesidades y proyecciones de la comunidad. El ejercicio 
participativo se estructuró a partir de ámbitos investigativos previamente definidos, con el objetivo de ordenar el 
levantamiento de información y facilitar su posterior sistematización, análisis e incorporación en la planificación 
estratégica comunal. 
 
En este contexto, el análisis se organizó en función de los siguientes ámbitos investigativos: 
 
1. Ámbito Comunal: Análisis FODA desde una mirada comunal y general de la Comuna de Navidad, orientado a 

identificar los principales factores internos que inciden en su desarrollo. Las preguntas investigativas 
consideradas fueron las siguientes: 
 
✓ ¿Cuáles son las principales fortalezas que presenta actualmente la comuna de Navidad? 
✓ ¿Cuáles son las principales debilidades y/o problemáticas presentes en la comuna en la actualidad? 
✓ ¿Cuáles, según su conocimiento o percepción, deberían ser las soluciones a estas debilidades y/o 

problemáticas comunales? 
 

2. Ámbito Institucional – Municipal: Análisis FODA aplicado a la Institución Municipal, con el propósito de evaluar 
sus capacidades internas, desafíos y oportunidades de mejora. Las preguntas investigativas abordadas fueron: 
 
✓ ¿Cuáles son las principales fortalezas que presenta actualmente la Municipalidad de Navidad? 
✓ ¿Cuáles son las principales debilidades y/o problemáticas existentes en la gestión municipal? 
✓ ¿Cuáles, según su conocimiento o percepción, deberían ser las soluciones a estas debilidades y/o 

problemáticas institucionales? 
 

3. Ámbito Territorial: Análisis FODA desarrollado a nivel de los territorios de planificación comunal, a través de 
los Encuentros Participativos, permitiendo recoger visiones diferenciadas según las particularidades 
locales. Para este efecto, la comuna de Navidad fue distribuida en tres territorios de planificación, los cuales 
se presentan ilustrados en el siguiente mapa: 

 
 

 

Mapa N° 1: Territorios de 
Planificación Comuna de 
Navidad 

 

Fuente: Municipalidad 
de Navidad Año 2025. 
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Una vez establecido el marco metodológico anteriormente descrito, se procedió a trabajar de manera focalizada con 
la dirigencia de las Juntas de Vecinos vigentes de cada uno de los tres territorios de planificación comunal, con el 
objetivo de recoger la visión territorial respecto de las principales características y desafíos de cada sector. Para 
ello, se aplicó un Análisis FODA Acotado, orientado a responder las siguientes preguntas investigativas: 
 

❖ ¿Cuáles son las principales fortalezas que presenta actualmente su sector territorial? 
❖ ¿Cuáles son las principales debilidades y/o problemáticas presentes en su sector territorial en la 

actualidad? 
❖ ¿Cuáles, según su conocimiento o percepción, deberían ser las soluciones a estas debilidades y/o 

problemáticas detectadas en su sector territorial? 
 

➢ Ámbito Sectorial: Adicionalmente, se desarrolló un Análisis FODA por ámbitos temáticos, abordado en el 
marco de un Cabildo Participativo, el cual contó con la participación de representantes de diversas áreas de 
interés comunal, tales como Personas Mayores, Deportes, Niños, Niñas y Adolescentes, Medio Ambiente, 
Emprendimientos y Cultura, entre otras. 

 
Este ejercicio permitió profundizar en las visiones específicas de cada temática, orientándose a responder las 
siguientes preguntas investigativas: 
 

1. ¿Cuáles son las principales fortalezas que presenta actualmente su ámbito temático? 
2. ¿Cuáles son las principales debilidades y/o problemáticas presentes en su temática en la actualidad? 
3. ¿Cuáles, según su conocimiento o percepción, deberían ser las soluciones a estas debilidades y/o 

problemáticas identificadas en su ámbito temático? 
 

METODOLOGÍA DE TRABAJO: ENCUESTAS ONLINE 
 
Complementariamente a los Encuentros Participativos, en los cuales se trabajó mediante un Análisis FODA Acotado, 
se diseñó y aplicó una Encuesta Online con el objetivo de ampliar la participación ciudadana y recoger la opinión de 
un mayor número de personas respecto de la situación actual de la comuna. Este instrumento fue distribuido y 
difundido a través de redes sociales municipales y afiches informativos instalados en puntos estratégicos del 
territorio comunal. 
 
La Encuesta Online tuvo como propósito alcanzar, al menos, la participación de un 2 % de la población comunal mayor 
de 15 años, equivalente a un mínimo aproximado de 149 personas, considerando los siguientes criterios técnicos y 
estadísticos: 
 

I. La población comunal proyectada por el Instituto Nacional de Estadísticas (INE) para el año 2024 asciende a 
un total de 8.885 personas. 

II. La población factible de encuestar corresponde a las personas mayores de 14 años, es decir, desde los 15 
años en adelante. 

III. En consecuencia, el Universo de Investigación se definió restando la población menor de 15 años (1.466 
personas) al total comunal proyectado, obteniéndose un universo de 7.419 personas potencialmente 
encuestables (8.885 – 1.466). 

IV. El nivel de confianza del muestreo corresponde al porcentaje que indica el grado de certeza de que los 
resultados obtenidos representan a la población dentro de un rango determinado. 

V. El margen de error señala la variabilidad esperada entre los resultados de la muestra y la opinión real de la 
población total, considerando un nivel de confianza específico. 

VI. Dado el universo definido de 7.419 personas mayores de 15 años, se estableció una meta de participación 
realista del 4 %, con el fin de robustecer la representatividad de los resultados. 

VII. De este modo, el tamaño de la muestra se fijó en un total de 296 personas, de ambos sexos y mayores de 15 
años. 

VIII. La encuesta se diseñó con un nivel de confianza del 95 % y un margen de error del 6 %, parámetros 
consistentes con estudios de carácter comunal. 
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Las encuestas fueron respondidas a través de distintos dispositivos tecnológicos, tales como teléfonos móviles, 
tablets y computadores, permitiendo su aplicación en cualquier momento y lugar dentro del territorio comunal. 
Asimismo, cada Encuesta Online dispuso de un enlace directo y un código QR, facilitando el acceso al formulario y 
promoviendo una mayor participación de la comunidad y de actores clave del territorio. 
 

2.5 PARTICIPACIÓN EN PLAN REGULADOR COMUNAL (PRC) 
 
Como parte del fortalecimiento de la participación ciudadana y de los procesos de planificación territorial 
impulsados por el municipio, durante el año 2025 el proceso de Reformulación del Plan Regulador Comunal (PRC) 
alcanzó la etapa de Anteproyecto. La participación activa de la comunidad constituyó un eje central de este proceso, 
permitiendo incorporar aportes ciudadanos relevantes que se tradujeron, entre otros aspectos, en el ajuste de 
densidades en el sector costero y en la priorización de la protección de zonas de valor natural identificadas por 
vecinos y vecinas de la comuna. 

Mediante el Acuerdo de Concejo adoptado en marzo de 2025, se aprobaron los lineamientos técnicos y 
administrativos necesarios para avanzar hacia la etapa de Anteproyecto, en conformidad con lo establecido en la 
Ley General de Urbanismo y Construcciones, resguardando criterios de transparencia, legalidad y participación 
informada. 

Asimismo, durante el mes de noviembre, se presentaron los avances del proceso al Honorable Concejo Municipal, 
mientras que en diciembre se desarrollaron talleres participativos en las localidades de Navidad, La Boca, Las Brisas, 
Matanzas, Lagunillas, Centinela, Rapel, Pupuya y La Vega de Pupuya, los que contaron con la participación 
aproximada de 150 personas, fortaleciendo la validación social y territorial de las propuestas urbanísticas. 

El proceso de Reformulación del Plan Regulador Comunal se desarrolló de manera simultánea en tres líneas de 
trabajo complementarias: la línea participativa, la línea normativo-técnica y la Evaluación Ambiental Estratégica, 
conforme a lo dispuesto en la Ley N° 19.300, asegurando una planificación urbana integral, sostenible y alineada con 
las visiones y proyecciones de desarrollo definidas por la comunidad. 

 
TALLERES DE ANTEPROYECTO 
 
En el proceso de participación ciudadana realizado 
durante el 2025, se destaca la asistencia y el interés 
sostenido de alrededor de 150 vecinos, concejales y 
funcionarios, en las distintas instancias realizadas en las 
localidades descritas a continuación: 
  
✓ Localidad de Navidad  
✓ Localidad de La Vega de Pupuya  
✓ Localidad de Pupuya  
✓ Las Brisas y La Boca  
✓ Localidad de Rapel 
✓ Localidad de Lagunillas  
✓ Localidad Matanzas  
✓ Localidad de Centinela 
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2.6 PARTICIPACIÓN PROGRAMA PEQUEÑAS LOCALIDADES RAPEL  
 
En el marco de las acciones orientadas al fortalecimiento de la participación ciudadana impulsadas por el municipio, 
durante el año 2025 el Programa Pequeñas Localidades avanzó de manera significativa en la fase de implementación 
de su Plan de Desarrollo Local en la localidad de Rapel, consolidándose como un espacio relevante de participación 
activa y construcción colectiva a nivel territorial. 

A través de convocatorias periódicas a la mesa de actores locales, junto con instancias abiertas de participación 
comunitaria, se generaron espacios de diálogo, coordinación y corresponsabilidad, orientados a impulsar iniciativas 
de carácter urbano y social. Estas instancias permitieron fortalecer los espacios colectivos de participación, 
fomentar la cohesión social y reforzar el sentido de arraigo e identidad territorial de la comunidad. 

En este contexto participativo, se desarrollaron dos líneas de trabajo prioritarias, definidas con participación de la 
comunidad: 

1. Componente de Identidad y Patrimonio: Se ejecutó el proyecto social “Huellas de Rapel”, orientado a la 
puesta en valor de la identidad local y la memoria comunitaria, el cual culminó con la inauguración del primer 
circuito de murales con contenido histórico y patrimonial de la localidad, fortaleciendo el sentido de 
pertenencia y apropiación del espacio público. 

2. Componente de Desarrollo Productivo: Se implementaron acciones de fortalecimiento comercial y 
productivo, en articulación con la Dirección de Desarrollo Económico, con el objetivo de dinamizar la 
economía local. Asimismo, la obra detonante de movilidad peatonal logró la transferencia de recursos en 
diciembre de 2025, proyectándose su proceso de licitación para el primer trimestre de 2026, como resultado 
de un proceso de priorización participativa. 

 
ACTIVIDADES PPL 2025 
 

Mesa de Actores, abril 2025: Su objetivo fue dar inicio a la fase de implementación 
PDL, avances obra detonante e inicio de Proyecto social asociado a componente de 
Identidad y Patrimonio (1° circuito de Murales con historia para Rapel). 
 
Participación “Día de Los Patrimonios” en Rapel, mayo 2025: Su objetivo fue la 
difusión del PPL y de Proyecto social asociado a componente de Identidad y 
Patrimonio.  
 
1° Mesa de articulación PPL: Su objetivo fue la difusión del PPL y de PDL a oficinas y/o       
programas municipales vinculados a la ejecución del PDL. 
 
Mateadas Muralistas, proyecto social “Huellas de Rapel”: Su objetivo fue marcar la 
fase de inicio al Proyecto social asociado a componente de Identidad y Patrimonio (1° 
circuito de Murales con historia para Rapel). 
 
Peña Muralista “Cómo te quedo el ojo” e inauguración del 1°circuito de Murales con 
historia para Rapel: Su objetivo fue la inauguración del primer circuito de Murales con 
historia para Rapel, este encuentro cultural fue abierto a la comunidad y culmino en 

una Peña Folclórica. 
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Participación en reuniones de Junta de Vecinos: Su objetivo fue la difusión de acciones del 
programa en la localidad y la canalización de inquietudes comunitarias a otras instancias 
municipales. 

 

Visto el Proyecto social asociado al componente de desarrollo productivo “Rapel, vitrina comercial”, se ejecutaron 
actividades focalizadas como: 

 
Convocatoria a emprendedoras de Rapel a fortalecer su comercialización, junto a DIDEC.: 
Su objetivo fue potenciar canales de comercialización local y apoyar el emprendimiento. 

Convocatoria a comercio formal de Rapel, junto a DIDEC: Su objetivo fue favorecer el vínculo 
del comercio formal, ejecutando acciones en colaboración y articulación con diversos 
departamentos municipales, a fin de dar enfoque territorial de la intervención en congruencia            
con acciones comunales planificadas para el desarrollo integral de la localidad de Rapel. 

 

 
2.7 CONSEJO DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL (COSOC) 2024-2028 

Durante el año 2025, el COSOC de la comuna de Navidad se consolidó como un espacio de participación consultiva, 
fortaleciendo el diálogo entre el municipio y las organizaciones de la sociedad civil. A través de sus sesiones, se 
recogieron opiniones, propuestas y observaciones que contribuyeron a una gestión municipal más participativa y 
representativa. 

 

INTEGRANTES DEL CONSEJO DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL DE NAVIDAD 

El COSOC cuenta con los siguientes integrantes: 

1. Doña Nadya Kemp Bertora 
2. Doña Nicol Olguín Reyes 
3. Don Luis Huerta Castro 
4. Doña Pamela Ortega Navarro 
5. Don Sergio Muñoz Muñoz 
6. Doña Soledad Ríos Fonseca 
7. Don Nelson Reyes Silva 
8. Doña Clara Silva Ramos 
9. Don Manuel Montes Campos 

 
CANTIDAD DE SESIONES Y ACUERDOS 
 
Durante el año 2025, el Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) celebró un total de 10 sesiones ordinarias, en las cuales 

se adoptaron 9 acuerdos en materias de relevancia para la gestión municipal y la comunidad local, reflejando un 

trabajo constante y participativo en el cumplimiento de sus funciones consultivas.  
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El COSOC cumplió su rol consultivo en el proceso de elaboración del PLADECO 2026–2030 asegurando la visión 

ciudadana para el futuro de Navidad y fue destinatario de la presente Cuenta Pública en cumplimiento del artículo 67 

de la Ley N° 18.695. 

 

Tabla: Total sesiones ordinarias y total acuerdos tomados.  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INDICADOR CANTIDAD 

Sesiones Ordinarias 10 

Acuerdos Adoptados 9 

Ejecución sesiones programadas 100% 
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3. EDUCACIÓN MUNICIPAL 
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Durante el año 2025 se abordó como un proceso de crecimiento y mejora continua, orientado a fortalecer la gestión 
educativa comunal. Desde el aprendizaje institucional, se trabajó en consolidar avances, corregir debilidades y 
prevenir errores, con el propósito de avanzar hacia una educación pública más sólida y acorde a las necesidades de 
las comunidades educativas. 

En cumplimiento de lo dispuesto en la letra i) del artículo 67 de la Ley N° 18.695, se informa el estado de los 
indicadores de gestión del servicio de educación de administración municipal. 

 
3.1 PLAN DE DESARROLLO DE LA ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL (PADEM) 
 
Durante el año 2025, el PADEM orientó la gestión de la Educación municipal hacia el fortalecimiento de los 
establecimientos educacionales, la mejora de los procesos pedagógicos y administrativos, y el uso eficiente de los 
recursos disponibles. Este instrumento permitió ordenar la planificación anual, identificar brechas y proyectar 
acciones de mejora continua en beneficio de las comunidades educativas de la comuna. 

 
3.2 OFERTA EDUCATIVA COMUNAL 
 
Durante el año 2025, la oferta educativa comunal de Navidad estuvo orientada a garantizar el acceso a una educación 
pública integral, considerando los distintos niveles y realidades del territorio. A través de los establecimientos 
municipales y programas educativos, se buscó fortalecer los procesos formativos, el acompañamiento a las 
comunidades educativas y el desarrollo integral de niñas, niños y jóvenes de la comuna. 

La oferta educativa comunal comprende diez establecimientos que cubren los niveles de parvularia, básica y media. 
La matrícula al cierre de 2025 alcanzó a 1.312 estudiantes. 

A continuación, se presentan los indicadores de la oferta educativa comunal desarrollada durante el año 2025, 
detallando los establecimientos y servicios educativos disponibles en la comuna: 

 
Tabla N°1, 2 y 3: Oferta educativa comunal. 

EDUCACIÓN PARVULARIA 
ESTABLECIMIENTOS NIVEL 
Jardín Comunitario El Despertar Heterogéneo 
Los Botecitos de Rapel Heterogéneo – sala cuna - medio mayor 
Divina Gabriela Prekínder - Kinder 
Confederación Helvética Prekínder - Kinder 
Francisco Chávez Cifuentes Prekínder - Kinder 

EDUCACIÓN GENERAL BÁSICA 
ESTABLECIMIENTOS NIVEL 
P. Alberto Hurtado 1° - 6° básico 
El Manzano 1° - 6° básico 
Puertecillo 1° - 6° básico 
María Williams 1° - 6° básico 
La Boca del Rapel 1° - 6° básico 
Divina Gabriela 1° - 6° básico 
Conf. Helvética 1° - 8° básico 
Francisco Chávez 1° - 8° básico 
Liceo Pablo Neruda 7° - 8° básico 
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3.3 MATRICULA POR ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO 

Este apartado presenta la matrícula registrada durante el año 2025 en los establecimientos educacionales de la 
comuna de Navidad, permitiendo visualizar la distribución de estudiantes por establecimiento: 

 
Tabla N°1: Matricula por establecimiento educativo. 

ESTABLECIMIENTOS AÑO 2024 AÑO 2025 
Confederación Helvética 260 262 
El Manzano 9 9 
Divina Gabriela 197 188 
Francisco Chávez C. 259 251 
Liceo Pablo Neruda 419 432 
Padre Alberto Hurtado 19 20 
Puertecillo 6 8 
La Boca del Rapel 58 63 
María Williams 42 39 
Los Botecitos de Rapel 34 40 
Totales 1324 1312 

Fuente: PADEM 2026 y SIGE. Diciembre 2025 

La matrícula se mantuvo estable, con una variación marginal del 0.9% respecto al año anterior, reflejando la 
retención escolar en la comuna. 

 
3.4 PROGRAMA DE INTEGRACIÓN ESCOLAR (PIE) 
 
El Programa de Integración Escolar (PIE) se orientó a fortalecer la inclusión educativa de estudiantes con 
Necesidades Educativas Especiales, promoviendo su participación y aprendizaje en los establecimientos 
educacionales de la comuna. El PIE atendió durante el año 2025 a 322 estudiantes con Necesidades Educativas 
Especiales en nueve establecimientos, mediante trabajo colaborativo entre equipos profesionales especializados y 
docentes de aula y se realizaron 178 valoraciones médicas de ingreso al programa, enfocados en la entrega de apoyos 
especializados que favorecieron el desarrollo integral de los y las estudiantes, avanzando hacia una educación más 
equitativa e inclusiva, es decir, la educación pública de Navidad no sólo enseña, sino que integra activamente a 
estudiantes con necesidades diversas.  

A continuación, se presentan los datos del Programa de Integración Escolar (PIE), desagregados por establecimiento 
educativo y tipo de necesidad educativa, incluyendo las valoraciones médicas realizadas por el Departamento de 
Educación como parte del proceso de postulación al programa: 

 
Tabla N°1:  Datos del programa de integración por establecimientos educativos y necesidades. 

Establecimientos NEET NEEP EXCEP TOTAL 
El Manzano 3 0 0 3 
Conf. Helvética 43 17 0 60 
Francisco Chávez 43 16 0 68 
La Boca del Rapel 19 3 0 22 

EDUCACIÓN MEDIA 
ESTABLECIMIENTOS NIVEL OBS 
Liceo Pablo Neruda 1° medio – 4° medio  Científico Humanista 
Liceo Pablo Neruda 3° medio – 4° medio  Técnico Profesional - Contabilidad 
Liceo Pablo Neruda 3° medio – 4° medio Técnico Profesional - Gastronomía 
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Divina Gabriela 32 12 1 45 
Pablo Neruda 61 20 9 90 
María Williams 13 7 0 20 
Alberto Hurtado 9 3 0 12 
Puertecillo 2 0 0 2 

Fuente: Elaboración propia DAEM y SIGE. Septiembre de 2025.  

El Liceo Pablo Neruda presenta la mayor cobertura de las necesidades especiales de la comuna.  

 
Tabla N°2:  valoraciones médicas realizadas por el departamento de educación para la postulación al programa de 
integración escolar. 

ESTABLECIMIENTOS MÉDICO 
FAMILIAR 

PSIQUIATRA INFANTO 
JUVENIL 

MÉDICO 
GENERAL 

El Manzano 0 1 2 
Conf. Helvética 14 8 17 
Francisco Chávez 4 11 19 
La Boca del Rapel 2 0 8 
Divina Gabriela 10 3 12 
Pablo Neruda 15 26 24 
Alberto Hurtado 0 1 0 
Puertecillo 0 1 0 
Total 45 50 83 

Fuente: Elaboración propia DAEM y SIGE. Agosto de 2025 

 
3.5 CONVENIOS EDUCACIÓN MUNICIPAL 
 
Durante el año 2025, la Dirección de Educación Municipal suscribió los siguientes convenios: 

 
Tabla N°1:  Detalle convenios 2025. 

 ENTIDAD PROGRAMA GRUPO OBJETIVO RECURSOS 
APORTADOS 

ESTADO VIGENTE 
(SI/NO) 

JUNAEB Programa 
Habilidades para la 
Vida 

Grupo focal según diagnóstico y 
acción. En las escuelas básicas 
de la comuna 

Ejecutores (dupla 
Psicosocial) y 
material 

En curso, 
actualmente 
en ejecución. 
2025-2026 

SI 

NOMBRE 
ENTIDAD 

NOMBRE DEL 
PROGRAMA 

ACCIÓN CENTRO 
EDUCATIVO 

ESTADO VIGENTE 
(SI/NO) 

IND (Instituto 
Nacional de 
deporte) 
 

Programa Crecer 
en Movimiento 
 

Taller SURF Confederación 
Helvética 
8 estudiantes 

En curso, 
actualmente 
en ejecución 
2025 

SI 

 Programa Crecer 
en Movimiento 
 

Taller SURF Confederación 
Helvética 
8 estudiantes 

En curso, 
actualmente 
en ejecución 
2025 

SI 

IND (Instituto 
Nacional de 
deporte) 
 

Programa Crecer 
en Movimiento 

Taller Polideportivo Francisco Chávez 
25 estudiantes 

En curso, 
actualmente 
en ejecución 
2025 

SI 

ENTIDAD PROGRAMA CENTRO EDUCATIVO RECURSOS 
APORTADOS 

ESTADO VIGENTE 
(SI/NO) 
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3.6 RESULTADOS SIMCE 

 
Los resultados SIMCE permiten evaluar el desempeño académico de los establecimientos educacionales de la 
comuna en los niveles de enseñanza básica y media, constituyendo un insumo relevante para el análisis de los 
aprendizajes y la toma de decisiones en materia de mejora educativa. 

MINEDUC  Programa Re-
vinculación 2025 

Escuelas de la comuna 
Grupo Focal ministerio según 
reporte 

Ejecutores y 
material 

No iniciado, 
en etapa de 
planificación 
y preparación. 
2025 

SI 

MINEDUC Programa de 
integración 
Escolar 

Todos los centros educativos 
de la comuna. Según 
diagnósticos NEE 

Docentes y 
profesionales. 
Recursos y material 
pedagógicos 

En curso, 
actualmente 
en ejecución 
2025. 

SI 

ENTIDAD  PROGRAMA ACCIÓN RECURSOS 
APORTADOS 

ESTADO VIGENTE 
(SI/NO) 

UOH- I. 
Municipalida
d de Navidad 
 

Programa de 
acceso a la 
educación 
superior (PACE) 

Grupos Focales de Enseñanza 
Media 
 

Docentes y material 
para la ejecución del 
programa 

En curso, 
actualmente 
en ejecución 
2025 

SI 

ENTIDAD  PROGRAMA ACCIÓN RECURSOS 
APORTADOS 

ESTADO VIGENTE 
(SI/NO) 

Programa 
UBC (Un 
buen 
comienzo) 

Programa UBC (Un 
buen comienzo) 

Educación Inicial de la comuna. 
Acompañamiento y 
capacitación a equipos. 
Francisco Chávez, 
Confederación Helvética, 
Divina Gabriela 

Capacitación, 
material 
pedagógico. 

En curso, 
actualmente 
en ejecución. 
2025-2026 

SI 

ENTIDAD  PROGRAMA ACCIÓN RECURSOS 
APORTADOS 

ESTADO VIGENTE 
(SI/NO) 

Dirección de 
Educación 
Pública- 
Ilustre 
Municipalida
d de Navidad. 

Programa 
Fortalecimiento de 
la Educación 
Escolar Pública. 
DAEM 
Centros 
educativos y 
Jardín Infantil 

Según Iniciativas En curso, 
actualmente en 
ejecución. 2025 

SI  

Dirección de 
Educación 
Pública- 
Ilustre 
Municipalida
d de Navidad. 

Programa 
Fortalecimiento de 
la Educación 
Escolar Pública. 
DAEM 
Centros 
educativos y 
Jardín Infantil 

Según Iniciativas En curso, 
actualmente en 
ejecución. 2025-
2026 

SI  

 ENTIDAD TIPO DE 
CONVENIO 

OBJETIVO  ESTABLECIMIENTO
S 

FECHA VIGENCIA 

Otros Campeonato 
mundial windsurf 
Olas Chilenas 
Escuelas Navidad 

Participación en charlas y 
talleres dictados por 
deportistas de alto rendimiento 

La Boca de rapel. 
L.P.N. 

Marzo-abril 
2025 

no 

Otros Safari sonoro 
Agrupación 
cultural la cancha 

Desarrollar habilidades 
musicales en contacto con la 
naturaleza 

Confederación 
Helvética. L.P.N. 

Julio 2025 no 

Otros Feria vocacional 
UOH 

Ejecutar feria vocacional 
provincial en comuna Navidad 

Francisco Chávez C. 
Conf. Helvética 
L.P.N. 
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A continuación, se presentan los resultados SIMCE y la Categoría de Desempeño 2025 de los establecimientos de 
enseñanza básica y media de la comuna. 

Tabla N°1:  Categoría de desempeño 2025. 

ESTABLECIMIENTOS                                               CATEGORÍA DE DESEMPEÑO 

Año 2021 2022 2023 2024 2025 
Francisco Chávez Medio Medio No aplica Medio Medio 
Conf. Helvética Medio Medio No aplica Medio Medio 
Divina Gabriela Medio Medio No aplica Medio Medio 
La Boca del Rapel Medio bajo Medio bajo No aplica Medio bajo Medio Bajo 
María Williams Sin categoría Medio No aplica Medio Sin categoría 
Puertecillo Sin categoría Medio No aplica Medio Sin categoría 
El Manzano Sin categoría Sin categoría No aplica Sin categoría Sin categoría 
P. Alberto Hurtado Sin categoría Sin categoría No aplica Sin categoría Sin categoría 
Liceo Pablo Neruda Medio Medio No aplica Medio Medio 

Fuente: Agencia de la Calidad. Marzo de 2025. 

 
Tabla N°2:  indicadores de desarrollo personal y social 2025, 4° básico. 

ESTABLECIMIENTO AUTOESTIMA ESCOLAR CONVIVENCIA 
ESCOLAR 

FORMACIÓN CÍVICA HÁBITOS DE VIDA 
SALUDABLE 

María Williams 65 84 78 80 
C. Helvética 73 77 75 70 
La Boca del Rapel 73 77 78 68 
Divina Gabriela 69 71 69 72 
Francisco Chávez 67 70 71 69 
Liceo Pablo Neruda (8 
básico) 

72 71 75 72 

El Manzano 75 85 85 68 
P. Alberto Hurtado 82 84 91 80 

Fuente: Agencia de la Calidad. Marzo de 2025. 

 
Tabla N°3:  Puntajes comunales en lenguaje y matemática. Prueba SIMCE 4° básico. 
 

Fuente: Agencia de la Calidad. Marzo de 2025. 

 

Tabla N°4:  Indicadores de desarrollo personal y social 2025, 8 básico. 

ESTABLECIMIENTO AUTOESTIMA ESCOLAR CONVIVENCIA 
ESCOLAR 

FORMACIÓN 
CÍVICA 

HÁBITOS DE VIDA 
SALUDABLE 

C. Helvética 70 75 78 79 
Francisco Chávez 84 85 90 79 
Liceo Pablo Neruda 72 71 75 72 
Promedio Comunal 75,3 77 81 76,6 

 

 
Tabla N°5: puntajes comunales en lenguaje y matemática. Prueba SIMCE 8° básico. 

ESTABLECIMIENTOS LENGUAJE  MATEMÁTICA  HISTORIA, GEOGRAFÍA Y CS 
Confederación Helvética 242 254 258 
Francisco Chávez C. 249 256 257 
Liceo Pablo Neruda 226 233 217 
Promedio Comunal 239 247,6 244 

ESTABLECIMIENTOS LENGUAJE 2025 MATEMÁTICA 2025 
Confederación Helvética 273 254 
Francisco Chávez C. 272 252 
La Boca del Rapel 254 233 
Divina Gabriela 261 245 
María Williams 265 255 
El Manzano 318 310 
P. Alberto Hurtado 229 213 
PROMEDIO 267,4 251,7 
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Tabla N°6: Puntajes comunales en lenguaje y matemática. Prueba SIMCE 2 medio. 

ESTABLECIMIENTOS LENGUAJE Y COMUNICACIÓN: LECTURA MATEMÁTICA 
Liceo Pablo Neruda 231 225 

 
 
Tabla N°7: Resultados PAES 2025 
 

ESTABLECIMIENTOS LENGUAJE PROMEDIO NACIONAL MATEMÁTICA PROMEDIO NACIONAL 
Científico Humanista 628,5 593,1 617,9 605 
TP: Comercial Contabilidad 589,3 546 579,5 580,4 
TP: Gastronomía 547,2 546 539,2 560.4 

Fuente: DEMRE 2026. Cuenta Pública Liceo Pablo Neruda- Agencia de la Calidad. Marzo de 2025. 
 

 
Tabla N°8: Eficiencia Interna de los Establecimientos. 
 

ESTABLECIMIENTO RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS 
Escuela Confederación Helvética 10 250 2 
Escuela Francisco Chávez 1 250 1 
Escuela El Manzano 1 8 1 
Escuela Puertecillo 1 8 0 
Escuela María Williams 5 39 0 
Escuela Padre Alberto Hurtado 0 20 0 
Escuela La Boca 3 62 2 
Escuela Divina Gabriela 3 188 0 
Liceo Pablo Neruda 55 412 19 

Fuente: SIGE marzo 2026. 
 

3.7 TALLERES REALIZADOS Y AUTOCUIDADO 
 
Autocuidado Docente: 

Durante el año 2025, se implementó un total de 25 jornadas de autocuidado dirigidas a los profesores jefes de 1° a 4° 
básico y a las educadoras de las 8 escuelas de la comuna. 

Estas instancias tuvieron como propósito fortalecer el bienestar emocional y físico de los equipos docentes, 
promoviendo espacios de reflexión, contención y desarrollo personal. Las actividades incluyeron talleres de manejo 
del estrés, dinámicas de trabajo colaborativo y estrategias para favorecer la salud mental y la motivación en el 
ejercicio de la labor educativa. 
 
Tabla: Autocuidado docente. 
 

ESTABLECIMIENTOS N° DE AUTOCUIDADOS  
Confederación Helvética 5 
Francisco Chávez C. 5 
La Boca del Rapel 5 
Divina Gabriela 5 
Microcentro Navidad 5 
Total 25 

Fuente: Evidencia de Implementación en los establecimientos. 
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Acompañamiento al profesor jefe para el trabajo en clima de aula: 

En 2025, se realizó 37 acompañamientos en aula a profesores jefes de 1° a 4° básico, con el propósito de fortalecer 
la gestión del clima escolar y apoyar la implementación de estrategias que favorecen la convivencia y el aprendizaje 
en un ambiente positivo. 

 
Tabla: Acompañamiento para el trabajo en clima de aula. 

ESTABLECIMIENTOS N° DE ACOMPAÑAMIENTO PROFESOR JEFE 
Confederación Helvética 8 
Francisco Chávez C. 8 
La Boca del Rapel 8 
Divina Gabriela 7 
Microcentro Navidad 6 
Total 37 

Fuente: Evidencia de Implementación en los establecimientos. 

 

Autocuidado Ege: 

En 2025, se realizó 12 jornadas de autocuidado dirigidas a los equipos de gestión de las 8 escuelas de la comuna, con 
el fin de fortalecer su bienestar y apoyar el liderazgo educativo. Estas instancias contribuyeron a consolidar equipos 
directivos más cohesionados y preparados para enfrentar los desafíos escolares.  

 
Tabla: jornadas de autocuidado EGE. 
 

ESTABLECIMIENTOS N° DE EQUIPO DE GESTIÓN 
Confederación Helvética 2 
Francisco Chávez C. 2 
La Boca del Rapel 2 
Divina Gabriela 2 
Microcentro Navidad 4 
Total 12 

Fuente: Evidencia de Implementación en los Establecimientos. 

 

Taller promocional padres, madres, cuidadores/as nt1 y nt2: 

En 2025, se realizó 6 talleres promocionales en las 3 escuelas de la comuna que imparten educación inicial, dirigidos 
a padres, madres y cuidadores/as de NT1 y NT2. Estas instancias fortalecieron la participación familiar y el vínculo 
escuela–hogar en el proceso educativo.  
 
 
Tabla: Talleres promocionales por establecimiento educacional. 
 

ESTABLECIMIENTOS N° DE TALLERES POR ESTABLECIMIENTOS 
Francisco Chávez C. 2 
Divina Gabriela 2 
Total 2 
Confederación Helvética 6 

Fuente: Reuniones de Apoderados realizada en los establecimientos 
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Talleres Preventivos Alumnos (As) E. Básica:   

Estas acciones se realizan con aquellos estudiantes que en la unidad de detección han sido identificados con perfil 
de riesgo mediante la aplicación universal de los cuestionarios pediátricos PSC-17 y TOCA - RR realizado a las niñas 
y niños de primero y tercero básico. 

 
Tabla: Talleres preventivos para alumnos de Educación Básica. 
 

ESTABLECIMIENTOS N° DE TALLERES POR ESTABLECIMIENTOS 
Confederación Helvética 10 

Fuente: Evidencia de Implementación en el establecimiento Confederación Helvética 

 
3.8 PERSONAL DAEM 
 
Durante el año 2025, el Departamento de Administración de Educación Municipal (DAEM) gestionó la dotación de 
docentes y asistentes de la educación de la comuna con estricto apego a la normativa vigente, resguardando la 
continuidad del servicio educativo y el adecuado funcionamiento de los establecimientos municipales. 

Dotación Docente: La gestión de la dotación docente comunal se desarrolló conforme al Estatuto Docente (Ley N° 
19.070), considerando las condiciones establecidas para eventuales ajustes asociados a variaciones de matrícula, 
reorganización institucional y necesidades del sistema educativo comunal. Asimismo, durante el período se dio 
cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 69 de dicha ley, aplicando la reducción de horas lectivas a docentes con 
30 o más años de servicio, según correspondiera. 

Tabla N°1: Dotación Docente. 

 

Del mismo modo, se aplicó el artículo 42 del Estatuto Docente, que faculta al sostenedor a realizar asignaciones y 
redestinaciones de docentes titulares, con el objetivo de optimizar los recursos humanos y asegurar el normal 
funcionamiento de los establecimientos educacionales. 

Finalmente, para dar cumplimiento al Artículo N° 22 de la Ley 19.070, se convocó a concursos según lo exigido por la 
normativa, es decir 80% de titularidad y 20% de contrata. Quedando establecido los siguientes concursos para el 
año 2026. 
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Tabla N°2: Concursos. 

CONCURSO 
Escuela Confederación Helvética 82 horas de educación diferencial 
Liceo Pablo Neruda 44 horas profesor lenguaje y comunicación 

38 horas de educación diferencial 
Escuela El Manzano 9 horas de educación diferencial 
Escuela María Williams 44 horas profesor general básica 
Escuela Puertecillo 44 horas profesor general básica 

9 horas de educación diferencial 
 

Dotación de Asistentes de la Educación: En relación con los Asistentes de la Educación, regidos por la Ley N° 21.109, 
durante el año 2025 se realizaron los ajustes normativamente permitidos, asociados principalmente a variaciones 
en la matrícula y procesos de reorganización interna, resguardando la continuidad de las funciones de apoyo al 
proceso educativo. 

Asimismo, la gestión consideró las disposiciones de la Ley N° 20.159, que faculta al Ministerio de Educación para 
otorgar anticipos de subvención en caso de requerirse, con el fin de enfrentar compromisos derivados de ajustes de 
dotación, en conformidad con la normativa vigente. 

 
Tabla: Dotación Asistente de la Educación. 
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Asistente ed. Técnico asistente de aula 5 6 7 1 0 0 3 1 1 24 

Asistente ed. Técnico inspector y portería 2 3 2 0 0 0 0 1 7 15 

Asistente ed. Auxiliar 3 2 3 1 1 1 1 1 6 19 

Asistente ed. Profesional psicólogo (a) 2 1 2 1* 1* 1* 1* 1* 3 5 

Asistente ed. Administrativo 2 1 1 0 0 0 0 0 3 4 

Asistente ed. Profesional fonoaudióloga 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 

Asistentes ed. Profesional T.O. 1* 1* 1* 0 0 0 1* 0 1* 1* 

Asistente ed. Profesional informática 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 0 1* 

Asistente ed. Profesional psicopedagogo 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2 

Asistente ed. Nochero 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Asistente ed. Inspector internado 0 0 0 0 0 0 0 0 4* 4 

Asistente ed. Técnico monitor 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 

Asistente ed. Técnico TENS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
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Asistente ed. Técnica manipuladora 
alimento 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 
1 

Supresión de Horas Proyectadas 2026 44 88 88 0 0 0 88 0 186  

 

CUMPLIMIENTO EN EL PAGO DE COTIZACIONES PERSONAL 
 
Durante el año 2025, el Departamento de Administración de Educación Municipal destinó un total de $879.262.843 al 
pago de cotizaciones de los funcionarios, bajo el compromiso de transparencia y resguardo de los derechos 
laborales, se informa que este departamento ha dado cumplimiento al 100% de las obligaciones previsionales a sus 
242 funcionarios (a diciembre 2025), lo que asegura que la dotación de educación cuente con su protección social al 
día.  

 

 

MES ENE-25 FEB-25 MAR-25 ABR-25 MAY-25 JUN-25 
N° FUNCIONARIOS 255 255 220 238 243 246 
 
 
 
AFP 

CAPITAL 5.755.601 5.631.972 4.357.296 4.289.868 5.214.783 5.303.746 
CUPRUM 8.089.020 7.853.182 7.128.476 7.053.830 6.805.896 6.849.160 
HABITAT 8.806.771 8.662.035 8.528.329 8.809.941 9.044.434 9.181.518 
MODELO 6.179.205 5.965.454 5.474.848 5.697.954 6.860.391 6.664.596 
PLAN VITAL 5.263.421 5.241.303 4.809.098 5.097.815 5.888.226 5.839.816 
PROVIDA 9.937.422 9.795.583 8.774.782 8.309.756 8.657.023 8.891.584 
UNO 1.167.048 1.088.425 1.062.873 1.505.936 1.629.293 1.548.090 

 
 
ISAPRE 

BANMEDICA 1.549.914 1.557.239 1.565.179 1.572.473 1.577.097 1.591.481 
COLMENA 1.062.556 1.065.419 852.739 840.606 707.879 712.323 
CONSALUD 1.064.632 1.069.847 1.073.141 1.331.350 1.331.000 1.082.018 
CRUZ BLANCA 1.168.264 1.164.807 926.560 933.665 935.874 938.510 
NUEVA + VIDA 344.952 347.097 123.411 125.720 124.348 124.594 

IPS 11.004.127 5.015.614 4.559.063 4.826.101 5.067.269 5.088.946 
LOS HÉROES 8.183.189 11.550.957 12.622.092 13.303.657 11.458.211 13.888.881 
SEGURO SOCIAL - - - - - - 
MUTUALIDAD ACHS 5.520.746 5.407.898 4.926.803 5.163.928 5.384.277 5.397.670 

MES JUL-25 AGO-25 SEP-25 OCT-25 NOV-25 DIC-25 
N° FUNCIONARIOS 250 247 244 243 241 242 
 
 
 
    AFP 

CAPITAL 5.193.288 5.418.774 6.092.129 6.306.327 6.349.385 6.440.919 
CUPRUM 7.285.622 7.719.219 6.845.134 6.045.980 6.302.115 6.247.355 
HABITAT 9.520.741 9.109.909 9.327.916 9.267.724 9.162.048 9.330.196 
MODELO 6.757.475 6.612.968 6.662.731 6.426.055 6.408.093 6.423.924 
PLAN VITAL 6.117.789 5.769.505 5.917.040 5.874.724 5.856.458 5.861.994 
PROVIDA 9.352.850 9.190.029 9.165.168 8.507.471 8.246.303 8.239.572 
UNO 1.671.008 1.691.054 1.830.292 1.836.380 1.813.022 1.965.687 

 
ISAPRE 

BANMEDICA 1.577.919 1.599.005 1.783.490 1.788.549 1.466.341 1.683.752 
COLMENA 858.164 504.260 273.180 276.393 597.746 276.393 
CONSALUD 1.086.067 1.091.127 1.111.042 1.115.579 1.116.738 1.118.866 
CRUZ BLANCA 975.179 965.905 1.130.748 1.132.505 1.133.226 1.134.551 
NUEVA + VIDA 124.584 124.963 125.288 126.196 125.789 126.057 

IPS 5.165.697 4.719.157 3.850.763 3.786.577 5.211.708 5.271.463 
LOS HÉROES 14.440.872 14.076.666 14.205.246 14.067.277 12.022.835 12.446.625 
SEGURO SOCIAL - 2.907.854 2.938.467 2.920.270 2.899.264 2.893.271 
MUTUALIDAD ACHS 5.582.530 5.429.612 5.481.411 5.436.227 5.410.176 5.436.976 
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 CAPACITACIONES 

 
En 2025, se desarrolló diversas instancias de capacitación dirigidas a docentes y equipos de gestión de las escuelas 
de la comuna. Estas acciones tuvieron como objetivo fortalecer competencias pedagógicas, actualizar 
conocimientos y promover prácticas innovadoras que contribuyan a mejorar la calidad educativa y la gestión escolar. 

 
Capacitación y monitoreo de implementación de programa JUMP MATH: 

En 2025, se realizó capacitaciones y procesos de monitoreo dirigidos a 
docentes y asistentes de la educación de las escuelas que implementan el 
programa didáctico Jump Math. Estas acciones tuvieron como objetivo 
fortalecer las prácticas pedagógicas en la enseñanza de las matemáticas y 
asegurar una implementación efectiva del programa en la comuna. 
 
 
Tabla: Implementación de programa JUMP MATH. 
 

Fuente: Informe final 2025, Jump Math, Evidencia de implementación. Diciembre de 2025. 

 
PME- estrategias y competencias de liderazgo: 

En 2025, se realizó una jornada de capacitación de 8 horas dirigida a equipos 
directivos bajo el título “PME: una mirada estratégica”. La instancia buscó 
fortalecer competencias de liderazgo y gestión, promoviendo una visión 
estratégica en la planificación y ejecución del Proyecto de Mejoramiento 
Educativo (PME). 
 
 
 
 
 

MES TOTAL 
 
 
 
    AFP 

CAPITAL 66.354.088 
CUPRUM 84.224.989 
HABITAT 108.751.562 
MODELO 76.133.694 
PLAN VITAL 67.537.189 
PROVIDA 107.067.543 
UNO 18.809.108 

 
ISAPRE 

BANMEDICA 19.312.439 
COLMENA 8.027.658 
CONSALUD 13.591.407 
CRUZ BLANCA 12.539.794 
NUEVA + VIDA 1.942.999 

IPS 63.566.485 
LOS HÉROES 152.266.508 
SEGURO SOCIAL 14.559.126 
MUTUALIDAD ACHS 64.578.254 

ESTABLECIMIENTOS N° DE 
DOCENTES 

N° NIVELES 
INTERVENIDOS 

ACOMPAÑAMIENTO 
EN AULA 

ASESORÍAS REMOTAS 

Confederación Helvética 4 6 10 37 
La Boca del Rapel 2 4 3 21 
TOTALES 6 10 13 58 
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Tabla: Participación PME: una mirada estratégica. 
 

ESTABLECIMIENTOS EQUIPO DE GESTIÓN PARTICIPANTE 
El Manzano 1 
Conf. Helvética 3 
Francisco Chávez 2 
La Boca del Rapel 2 
Divina Gabriela 1 
Pablo Neruda 1 
María Williams 1 
Alberto Hurtado 1 
Puertecillo 1 
TOTALES 13 

Fuente: Acta de participación de Jornada  
 
Capacitación junaeb-2025: 

En 2025, se llevó a cabo la capacitación JUNAEB, la cual se realiza una vez en el 
año para abordar temáticas de interés común desde una perspectiva técnica. 
La jornada permitió potenciar la colaboración y el intercambio de experiencias 
entre los distintos equipos y comunas de la región, fortaleciendo la gestión 
educativa local. 

 
Capacitación programa de integración escolar: 

En 2025, se realizó una capacitación titulada “Autismo en Contexto Escolar: comprensión, apoyo y estrategias 
educativas”, con la participación de 5 docentes. La jornada permitió fortalecer competencias pedagógicas para 
favorecer la inclusión y el acompañamiento de estudiantes con espectro autista en las escuelas de la comuna. 

 
Capacitación observación de aula, tiempo instruccional: 

En 2025, se realizó una capacitación sobre observación de aula y tiempo instruccional, con la participación de 5 
docentes. La jornada permitió fortalecer herramientas para analizar y optimizar el uso del tiempo en las clases, 
favoreciendo la mejora continua de las prácticas pedagógicas. 

 
Taller de Uso y Herramientas Lirmi y Trayectoria Educativa: 

En 2025, se realizó un taller de capacitación sobre el uso de la plataforma LIRMI y trayectoria educativa, dirigido a 
equipos docentes y de gestión. La instancia permitió fortalecer competencias en planificación, seguimiento y 
análisis de aprendizajes, optimizando la gestión pedagógica en las escuelas de la comuna. 

 
Tabla: Participación de Taller de uso y herramientas LIRMI y trayectoria educativa. 
 

ESTABLECIMIENTOS LIRMI 
EQUIPO DE GESTIÓN PARTICIPANTE 

TRAYECTORIA EDUCATIVA DE GESTIÓN 
PARTICIPANTE. 

Microcentro Navidad 4 0 
Conf. Helvética 1 1 
Francisco Chávez 1 1 
La Boca del Rapel 1 1 
Divina Gabriela 1 1 
Liceo Pablo Neruda 1 1 
TOTALES 9 5 

Fuente: Taller en Mesa Técnica Comunal, marzo y octubre de 2025. 
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Taller Ley 21.675 - Educación No Sexista: 

En 2025, se llevó a cabo el taller organizado por el MINEDUC sobre la Ley 21.675 (Estatuye medidas para prevenir, 
sancionar y erradicar la violencia en contra de las mujeres, en razón de su género) taller enfocado en educación no 
sexista y en el Plan de Sexualidad, Afectividad y Género. La instancia permitió fortalecer competencias en equipos 
educativos, promoviendo prácticas inclusivas y respetuosas en el ámbito escolar. 

 
Tabla: Participación de Taller Ley 21.675, educación no sexista y plan de sexualidad, afectividad y Género. 

 
ESTABLECIMIENTOS EQUIPO DE GESTIÓN PARTICIPANTE 
Liceo Pablo Neruda 3 
DAEM 2 
TOTALES 5 

Fuente: Informe de Final Convivencia Educativa. Diciembre de 2025. 

 
Taller “Expulsión y Cancelación De Matrícula”: 

En 2025, se realizó el taller técnico SIE “Expulsión y Cancelación de Matrícula”. La jornada permitió actualizar 
conocimientos normativos y fortalecer la gestión escolar en torno a procedimientos administrativos y educativos, 
asegurando prácticas alineadas con la legislación vigente. 

 
Tabla: Participación de Taller “Expulsión y Cancelación de Matrícula”. 
 

ESTABLECIMIENTOS EQUIPO DE GESTIÓN PARTICIPANTE 
Liceo Pablo Neruda 2 
DAEM 2 
TOTALES 4 

Fuente: Informe de Final Convivencia Educativa. Diciembre de 2025. 

 
Capacitación “regularización de niños niñas y adolescentes”: 

En 2025, se llevó a cabo una capacitación sobre regularización de niños, niñas y adolescentes migrantes, realizada 
en coordinación con el Juzgado de Letras, Garantías y Familia de Litueche. La jornada permitió fortalecer 
conocimientos normativos y prácticos para apoyar la inclusión y garantizar el acceso a la educación de estudiantes 
en situación migratoria. 

 
Tabla: Participación en capacitación sobre “Regularización de niños, niñas y adolescentes migrantes”. 
 

ESTABLECIMIENTOS EQUIPO DE GESTIÓN PARTICIPANTE 

Divina Gabriela  2 
Confederación Helvética 3 
DAEM  1 
TOTALES 6 

Fuente: Informe de Final Convivencia Educativa. Diciembre de 2025 
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3.9 MESA TÉCNICA COMUNAL 
 
En 2025, el DAEM desarrolló diversas mesas técnicas comunales con el objetivo de fortalecer la gestión pedagógica 
y administrativa en las escuelas de la comuna. 

Tabla: Mesas técnicas realizadas. 

INICIATIVAS EJECUTADAS TEMARIO Y/O OBJETIVOS DE TRABAJO 
Mesa Técnica 
Comunal 

8/10 Observación y acompañamiento en Aula, Observación y retroalimentación de aula, protocolos y 
actualización Programa PIE, PACE y PAEC, Salidas pedagógicas, PME evaluación de acciones, etc. Plan 
de asistencia y apoyo al estudiante, Inducción a Plataforma Trayectoria educativa. Monitoreo e 
implementación del PME. 

Mesa Técnica 
CE 
(agosto-
diciembre) 

4/5 Aplicación de protocolos y seguimiento de lineamientos establecidos a través de análisis de caso. 
Trabajo en plataforma LIRMI área de convivencia educativa, espacios de vaciamiento y contención 
emocional de equipos, análisis cuantitativo de estudiantes derivados a entes de la red, modulación de 
plazos de respuestas ante requerimientos de redes externas, monitoreo de planes de gestión de la 
convivencia educativa, análisis de brechas y fortalezas en torno a gestión de equipos de convivencia 
educativa.  

Mesa Técnica 
PIE 

4/5 Evaluación y valoración médica de ingreso, documentación para proceso de excepcionalidades, TEA y 
nuevos Instrumentos de diagnóstico. Definición de roles y funciones de AAEE dentro del aula. 
Recopilación de información de estudiantes PIE que egresan de los establecimientos básicos y que 
ingresan en 2026 al liceo. 

Mesa Técnica 
de Educación 
parvularia 

7/8 Diagnóstico UBC, Análisis de datos, Planificación Integrada, Plan de asistencia, Evaluación Intermedia, 
Análisis de Tiempo instruccional. Salidas Pedagógicas con sentido. Proyecto Asistentes de la ed. UBC. 
Preparación del Día de la Ed. de párvulo. Comunidad de aprendizaje en torno a casos PIE. 

Microcentro de 
Navidad 

10/10 Planificación y diseño anual, Planificación Plataforma LIRMI, experiencias de aprendizaje 
significativas, planificación conmemoración, día de la educación rural, PME: monitoreo de la 
implementación, análisis proceso lecto-escritor, EXPERIENCIAS PEDAGÓGICAS QUE MOTIVAN A LOS 
ESTUDIANTES. 

 

3.10 GESTIÓN DE CASOS DESDE CONVIVENCIA EDUCATIVA COMUNAL CON REDES  
 
En 2025, a través del área de Convivencia Educativa Comunal, se coordinó la gestión de casos con redes externas 
para dar respuesta a diversas situaciones que afectaron a estudiantes y comunidades escolares. Este trabajo incluyó 
la aplicación de protocolos, derivaciones a instituciones especializadas y seguimiento conjunto con organismos de 
apoyo, fortaleciendo la articulación interinstitucional y garantizando acompañamiento integral a los estudiantes. 
 
Tabla: Gestión de casos desde convivencia educativa comunal con redes. 

ESTABLECIMIENTO 
EDUCATIVO 

JUZGADO DE FAMILIA 
LETRAS Y GARANTÍAS 

SUPERINTENDENCIA DE 
EDUCACIÓN (SIE) 

REQUERIMIENTOS 
DAEM 

APOYO EN GESTIÓN DE 
CASOS POR 

ESTABLECIMIENTO 
Escuela Confederación 
Helvética  

4 4 5 25 

Escuela María Williams 2 1 4 8 
Escuela FCC 1 1 1 5 

Divina Gabriela  1 1 3 4 
Liceo Pablo Neruda  1 2 6 7 
La Boca de Rapel 2 0 3 7 
Escuela Padre Alberto 
Hurtado 

0 0 2 1 

TOTAL 11 9 24 57 
Fuente: Informe Final C.E. diciembre de 2025. 

3.11 ALIANZAS TÉCNICAS PEDAGÓGICAS 

 
En 2025, el DAEM en coordinación con DIMAO, desarrolló el Taller Medioambiental Agroecológico en distintas 
escuelas de la comuna. La iniciativa buscó promover la conciencia ambiental y prácticas sustentables en la 
comunidad educativa. 
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Tabla: Participación de Taller Medioambiental Agroecológico. 

NOMBRE DE ACTIVIDAD CENTRO EDUCATIVO N° DE NNA INTERVENIDOS 
Taller medio Ambiental 
Agroecológico 

Escuela Confederación Helvética 27 

Escuela Francisco Chávez 19 
Escuela El Manzano 6 
Escuela Puertecillo 8 
Escuela María Williams 22 
Escuela Padre Alberto Hurtado 20 
Escuela La Boca 24 
Escuela Divina Gabriela 16 

Fuente: Escuelas- Monitora DIMAO. Diciembre de 2025. 

En total, la alianza permitió beneficiar a 142 niños, niñas y adolescentes, fortaleciendo el vínculo entre educación y 
medioambiente en la comuna. 

 
3.12 CONVENIOS DAEM 
 
En 2025, el DAEM estableció convenios estratégicos con instituciones externas, orientados a fortalecer la gestión 
pedagógica y el acompañamiento en aula en establecimientos de la comuna. 

 
Convenio Fundación Oportunidad 2025: 

Este convenio permitió articular el trabajo de equipos de gestión, asistencia y aula, favoreciendo la implementación 
de estrategias innovadoras y el fortalecimiento de la calidad educativa. 

 
Los establecimientos participantes en el convenio fueron: 

CENTRO EDUCATIVO EQUIPO DE GESTIÓN EQUIPO DE ASISTENCIA EQUIPO DE AULA 
Escuela Confederación 
Helvética 

1 1 2 

Escuela Francisco Chávez 1 1 2 
Escuela Divina Gabriela 1 1 2 

Fuente: Equipo ACO 2025. 

Entre las principales acciones gestionadas se encuentra: 

ACCIONES EQUIPOS INTERVENIDOS O 
AULAS 

N° DE SESIÓN, ENCUENTROS 
CAPACITACIÓN, EVALUACIONES 

Sesión de aprendizaje por equipo de aula 6 5 
Encuentros de equipo de aula 6 5 
Capacitación en Gestión Pedagógica UTP 4 4 
Encuentros de UTP  4 3 
Encuentro de Lideres y sostenedores 1 3 
Evaluación Diagnóstica y cierre 6 2 
Encuentros RED Litueche Navidad 6 8 
Reunión de ACO 1 8 

Fuente: Equipo ACO 2025. 

Registro de las principales acciones: 

- Primer encuentro regional de asistente de aula en Rancagua, red Litueche Navidad. Programa UBC. Noviembre 
de 2025 

- Reuniones de RED Litueche Navidad. ACO intercomunal. Programa UBC. 
- Encuentros de equipo de aula y de gestión RED de educación Parvularia Litueche- Navidad. programa UBC. 
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Convenio Fundación María José Reyes, Rescate Lector 2025: 

En 2025, se estableció un convenio con la Fundación María José Reyes, a través del Programa Rescate Lector, 
orientado a fortalecer las competencias lectoras de estudiantes en distintos establecimientos de la comuna. 

Los establecimientos participantes en el convenio fueron: 

ESTABLECIMIENTOS ESTUDIANTES EN PROGRAMA 
Conf. Helvética 19 
La Boca del Rapel 6 
Divina Gabriela 18 
TOTALES 43 

Fuente: Programa Rescate lector, informe de intervención 2025. 

Este convenio beneficio a 43 estudiantes en el desarrollo de habilidades lectoras, fortaleciendo su trayectoria 
educativa y contribuyendo a la mejora de los aprendizajes en la comuna. 

 
3.13 ACTIVIDADES EXTRAPROGRAMÁTICAS COMUNALES  
 
Durante el año 2025, los establecimientos educacionales de la comuna desarrollaron diversas actividades 
extraprogramáticas, tanto dentro como fuera de la comuna, orientadas a complementar el proceso formativo y 
promover el desarrollo integral de los y las estudiantes. 

Listado de actividades: 

✓ Ciencias para la ciudadanía: participación en Feria Científica provincial, en Paredones. 
✓ Ceremonia de inicio de año escolar provincial, en el Liceo Pablo Neruda. 
✓ Juegos deportivos escolares, comuna de Navidad. 
✓ Campeonato comunal de fútbol escolar (básica, damas y varones), en la comuna de Navidad. 
✓ Campeonato provincial de fútbol escolar (damas y varones), en el Estadio Rapel (varones) y Estadio La Boca 

(damas). 
✓ Campeonato comunal de básquetbol, en el Gimnasio Municipal de Navidad. 
✓ Campeonato comunal de voleibol, en el Gimnasio Municipal de Navidad. 
✓ Campeonato comunal de futsal, en el Liceo Pablo Neruda. 
✓ Campeonato provincial de futsal, en Paredones. 
✓ Campeonato regional de futsal, en Rancagua. 
✓ Campeonato comunal de tenis de mesa y ajedrez, en la Escuela Confederación Helvética. 
✓ Safari Sonoro, en el Humedal de la Vega. 
✓ Festival de la voz, en el Parque Urbano de Pupuya. 
✓ Spelling Bee, en el Salón de las Artes Escénicas de Navidad. 
✓ Comunal de cueca escolar, en el Gimnasio Municipal de Navidad. 
✓ Desfile de Fiestas Patrias, en la Plaza General Bonilla. 
✓ Corrida familiar, en la Plaza La Boca de Rapel. 
✓ Día del párvulo, en el Estadio La Palma, con participación de jardines infantiles y redes comunales. 
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4. SALUD 
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El Departamento de Salud Municipal (DESAM) de Navidad desarrolla su labor en el marco de la Atención Primaria de 
Salud, garantizando el acceso equitativo y oportuno a prestaciones de calidad para toda la comunidad. Durante el 
año 2025 se implementaron diversas acciones orientadas a la promoción, prevención, diagnóstico y tratamiento, 
fortaleciendo la red de salud comunal y consolidando el trabajo en el Centro de Salud Familiar Valle Mar y las postas 
rurales. 

4.1 CUMPLIMIENTO PLANIFICACIÓN ANUAL PLAN DE SALUD CESFAM Y POSTAS 
 
En relación con el cumplimiento del Plan Anual de Salud 2025, se observa un avance significativo en la ejecución de 
las actividades programadas, alcanzando un 82,20% de cumplimiento al cierre del periodo evaluado. Este resultado 
refleja un esfuerzo sostenido por parte del equipo de salud del CESFAM y las postas rurales en el desarrollo de las 
acciones planificadas. 

El diagnóstico que sustentó el plan anterior se organizó por grupo etario, priorizando problemáticas de salud en cada 
uno de ellos, abarcando los siguientes grupos; infantil, adolescente, adulto y adulto mayor, dentro de cada uno de 
ellos existen problemáticas y acciones para el abordaje de estas, los cuales orientaron la formulación de las medidas. 
El diagnóstico que dio origen al Plan Trienal anterior se estructuró en 4 grupos etarios, los cuales concentraron los 
principales problemas y necesidades identificadas a nivel comunal. De manera sintética, los énfasis predominantes 
fueron los siguientes:  

Infantil: Alta prevalencia de caries, Alta prevalencia de malnutrición por exceso, Alteraciones en el Desarrollo Infantil  

Adolescente: Malos hábitos en el estilo de vida de los adolescentes de 10 a 19 años, Aumento de problemas asociados 
a salud mental en la población adolescente, Falta de actividades recreativas y de participación enfocados a la 
población adolescentes  

Adulto: Aumento de enfermedades cardiovasculares, Presencia del cáncer, Aumento de problemas de salud mental  

Adulto mayor: Alta tasa de adultos mayores solos en la comuna de Navidad, Alto porcentaje de Adultos Mayores que 
carecen de estilos de vida saludable.  

Dentro de las acciones planificadas para dar cumplimiento a los objetivos planteados por grupo etario, para el año 
2025, se generaron 31 actividades, de las cuales se logró cumplir con un 25.5 de ellas, lo que se traduce en un 82.2% 
de cumplimiento para este año. 

Tabla N°1: Porcentaje de cumplimiento de actividades planificadas por CESFAM, años 2023–2025 

AÑO PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 

2023 85% 

2024 86% 

2025 82% 

Fuente: Plan Trienal de Salud Comunal de Navidad 2023–2025; registros de seguimiento de planificación anual, Dirección de Salud Municipal (DESAM) Navidad. 

Entre 2023 y 2025, el porcentaje de cumplimiento muestra una tendencia irregular. Se observa un leve aumento en 
2024 (86,2%), seguido por una disminución significativa en 2025 (82,2%), lo que implica una caída de 4 puntos 
porcentuales respecto al año anterior y 2,8 puntos menos que en 2023. 
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4.2 METAS SANITARIAS 2025  
 
En base a lo establecido en las leyes N.º 19.378 y N.º 19.813, lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 324 (D.O. 
14/Enero/2003), del Ministerio de Salud, que aprueba Reglamento de la Ley N° 19.813 que otorga beneficios a la Salud 
Primaria, informa el cumplimiento de las Metas Sanitarias Ley 19.813, año 2025, podemos observar el cumplimiento 
de dichas metas en la siguiente tabla: 

• 2025:  95.04% Tramo 1.  
• 2024: 95.71% Tramo 1. 

 
METAS COMPROMETIDA CUMPLIMIENTO 

1. Porcentaje de niñas y niños de 12 a 23 meses diagnosticados con riesgo del 
desarrollo psicomotor recuperados. 

90.00% 0% 

2. Porcentaje de personas de 25 a 64 años con tamizaje vigente para la 
detección precoz del cáncer de cuello uterino. 

68.02% 91% 

3a.  Porcentaje de niños y niñas de 0 a 9 años en control con enfoque de riesgo y 
pauta CERO aplicada. 

63.29% 100% 

3b. Porcentaje de niños y niñas de 6 años libres de caries 20.00% 100% 
4a. Cobertura efectiva de tratamiento de DM2 en personas de 15 y más años. 29.00% 100% 
4b. Evaluación anual del pie diabético, en personas con DM2 bajo control de 15 y 
más años. 

85.00% 92% 

5. Cobertura Efectiva de Hipertensión Arterial (HTA) en personas de 15 años y 
más. 

44.00% 97% 

6. Lactancia Materna Exclusiva en niños y niñas al sexto mes de vida. 62.50% 80.% 
7. Cobertura efectiva de tratamiento en enfermedades respiratorias crónicas 
(asma y EPOC) en personas de 5 años y más. 

12.00% 100% 

Plan de participación social elaborado y funcionando. 100% 100% 

 

La tabla expone el detalle de cada meta comprometida y su nivel de cumplimiento, evidenciando avances 
significativos en indicadores como el tamizaje de cáncer de cuello uterino, el control de enfermedades crónicas 
(DM2, HTA, asma y EPOC) y la aplicación de pautas de riesgo en la infancia. 

 
4.3 COMPARATIVA DE RESULTADOS AÑO ANTERIOR 
 
Con el fin de evaluar el progreso y la continuidad de las acciones en salud primaria, se presenta a continuación una 
tabla comparativa entre los resultados obtenidos en el año 2024 y los alcanzados en 2025. Este análisis permite 
identificar avances, retrocesos y áreas que requieren reforzar estrategias, ofreciendo una visión clara del 
desempeño en cada una de las metas comprometidas. 

La comparación facilita comprender las tendencias en el cumplimiento de indicadores sanitarios, así como valorar 
el impacto de las medidas implementadas en la comunidad durante ambos períodos. 

 
Tabla: Comparativa metas. 

METAS 2024 2025 
1.Porcentaje de niñas y niños de 12 a 23 meses diagnosticados con 
riesgo del desarrollo psicomotor recuperados. 

66.7% 0% 

2. Porcentaje de personas de 25 a 64 años con tamizaje vigente para 
la detección precoz del cáncer de cuello uterino. 

1365 comprometido 
1394 realizado 64% 

68% comprometido 
1432 realizado 91% 

3a.  Porcentaje de niños y niñas de 0 a 9 años en control con enfoque 
de riesgo y pauta CERO aplicada 

100% 100.% 
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3b. Porcentaje de niños y niñas de 6 años libres de caries 100% 100.% 
4a. Cobertura efectiva de tratamiento de DM2 en personas de 15 y 
más años 

92% 100.% 

4b. Evaluación anual del pie diabético, en personas con DM2 bajo 
control de 15 y más años 

100% 92% 

5. Cobertura Efectiva de Hipertensión Arterial (HTA) en personas de 
15 años y más 

99% 97% 

6. Lactancia Materna Exclusiva en niños y niñas al sexto mes de vida 100% 80% 
7. Cobertura efectiva de tratamiento en enfermedades respiratorias 
crónicas (asma y EPOC) en personas de 5 años y más 

100% 100% 

Plan de participación social elaborado y funcionando 100% 100% 

 
 

4.4 CRITERIOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS IAAPS 2025 
 
El Índice de Actividad de la Atención Primaria de Salud (IAAPS) constituye un instrumento de evaluación que permite 
medir el grado de cumplimiento de las metas sanitarias comprometidas por los establecimientos de salud. Para el 
año 2025, este índice se aplica como referencia en la verificación de resultados, asegurando que las acciones 
desarrolladas en el nivel primario se alineen con los objetivos nacionales de salud y con las normativas vigentes. 

La presentación de los criterios de cumplimiento busca entregar una visión clara y transparente del desempeño 
alcanzado, facilitando la comparación con años anteriores y orientando la planificación de estrategias futuras. 

 
Tabla: Índice de Actividad de la Atención Primaria de Salud (IAAPS) - 2025 

N° INDICADOR META RESULTADO ALCANZADO % CUMPLIMIENTO 

3 Tasa de consultas médicas de morbilidad 0.93% 0.87% 94% 
4 Porcentaje de derivación al nivel secundario. 10% 13% 100% 
5 Tasa de Visita domiciliaria Integral 0.25% 0.25% 100% 

6.1A Cobertura Examen de Medicina Preventiva realizado en 
mujeres de 20 a 64 años 

22% 24% 100% 

6.1B Cobertura Examen de Medicina Preventiva realizado en 
hombres de 20 a 64 años 

25% 25% 100% 

6.2 Cobertura Examen de Medicina Preventiva realizado a 
hombres y mujeres de 65 años y más. 

53% 49% 91% 

7 Cobertura de evaluación del desarrollo psicomotor en niños 
y niñas de 12 a 23 meses bajo control 

95% 56% 59% 

8 Cobertura de control de salud integral a adolescentes de 10 a 
19 años 

23% 25% 100% 

9.2 Tasa de Controles de Atención Integral a personas con 
factores de riesgo, condicionantes de Salud Mental y 
Trastornos Mentales 

6% 5% 82% 

9.3 Personas egresadas por alta clínica de 0 y Más Años 13% 0.42% 100% 
10 Cumplimiento de garantías explicitas en salud cuyas 

acciones son de ejecución en Atención Primaria 
100.%   

11 Cobertura de vacunación anti- influenza en población 
objetivo-definida 

88%   

12 Ingreso precoz de mujeres a control de embarazo 90% 78% 86% 
13 Cobertura de adolescentes de 15 a 19 años inscritos bajo 

control por método de regulación de la fertilidad 
29% 41% 100% 

14 Cobertura de Diabetes Mellitus tipo 2 en personas de 15 años 
y más 

63% 64% 100% 
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15 Cobertura de Hipertensión Arterial en personas de 15 años y 
más 

68% 63% 93% 

16 Proporción de niñas y niños menores de 3 años libre de 
caries en población inscrita. 

67% 64% 96% 

17 Prevalencia de normalidad en menores de 2 años en 
población bajo control 

66% 68% 100% 

 

Nota: Los metas indicadores   son de cumplimiento progresivo y deben ser cumplidas de acuerdo a:  

• Corte Mayo: 30%;  
• Corte a Julio: 50%;  
• Corte a Septiembre :70%  
• Corte a Diciembre :100% del cumplimiento respectivamente. 

 

Las Metas de los indicadores N.º 4, N.º 10, N.º 12; N.º 13, N.º 14, N.º 15 y N.º 17 deben ser cumplidas en cada corte. 
(Cumplimento del 100% en cada Corte). 

 

4.5 CONVENIOS SALUD 
 
Durante el año 2025, el Departamento de Salud Municipal de Navidad gestionó diversos convenios destinados a 
fortalecer la atención primaria y ampliar la cobertura de servicios de salud para la comunidad. Estos acuerdos han 
permitido optimizar recursos, incorporar nuevas prestaciones y consolidar programas de prevención y promoción 
de la salud, reflejando el compromiso institucional con el bienestar de las vecinas y vecinos. 

La siguiente tabla detalla los convenios vigentes y sus respectivos montos, evidenciando el impacto positivo en la 
mejora de los servicios de salud. 

 
Tabla 1. Tabla de detalle de convenios 2025. 

NOMBRE CONVENIO MONTO $ 

Apoyo a la gestión local - TELESALUD 4.500.000 
programa rehabilitación integral en la atención primaria 17.681.0148 
programa de detección, intervención y referencia asistida para alcohol, tabaco y otras drogas (DIR) 3.604.074 
programa elige vida sana 2025 32.140.017 
programa imágenes diagnósticas en atención primaria de salud 17.630.000 
programa estrategias de intervención de urgencia en APS 2025 64.502.568 
programa de apoyo al desarrollo bio-psicosocial en las redes asistenciales 2025 12.547.558 
programa de salud respiratoria año 2025 23.472.441 
programa equidad en salud rural 2025 57.756.731 
programa equidad en salud rural 2025 9.289.651 
programa apoyo a los cuidados paliativos universales en APS 13.970.736 
programa fondo de farmacia para enfermedades crónicas no transmisibles en atención primaria de salud 51.306.819 
programa más adulto mayores autovalentes 22.377.120 
continuidad de cuidados preventivos y de tratamiento en APS 2025 3.008.083 

programa de cuidados comunitarios en APS 15.000.000 
programa modelo de atención integral de salud familiar y comunitaria en atención primaria 3.869.261 
programa espacios amigables 2025 17.298.949 
programa estrategias de salud bucal 70.464.966 
programa de reforzamiento de la atención integral de niños, niñas, adolescentes y jóvenes vinculados a la red de 
programas del servicio nacional de protección especializada, servicio nacional de menores y servicio nacional de 
reinserción juvenil 2025 

6.726.191 
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programa capacitación y formación de atención primaria en la red asistencial año 2025 - cursos y diplomados (desarrollo 
de RR. HH) 

18.415.372 

programa capacitación y formación de atención primaria en la red asistencial año 2025 - capacitación funcionaria 1.551.386 

Programa capacitación y formación de atención primaria en la red asistencial año 2025 – FENAPS (funcionarios categoría 
A: médicos, químicos farmacéuticos y dentistas). 

1.251.004 

Estrategia plan trienal promoción de la salud 5.361.611 

 

4.6 POBLACIÓN INSCRITA EN CENTRO DE SALUD FAMILIAR VALLE MAR NAVIDAD Y 
POSTAS RURALES 
 
El departamento de Salud Municipal de Navidad mantiene un registro actualizado de la población inscrita en el Centro 
de Salud Familiar Valle Mar y en las postas rurales de la comuna. Este indicador es fundamental para dimensionar la 
cobertura de la atención primaria, identificar la distribución territorial de los usuarios y orientar la planificación de 
recursos humanos y materiales en función de las necesidades locales. 

La siguiente tabla muestra el detalle de la población inscrita durante el año 2025, reflejando el compromiso de la red 
de salud municipal con la equidad y el acceso a la atención en todos los sectores de la comuna: 
 

 

4.7 PERSONAL DE SALUD 
 
El recurso humano constituye un eje fundamental en la gestión de la atención primaria de salud. El Departamento de 
Salud Municipal de Navidad cuenta con un equipo multidisciplinario que asegura la cobertura de las distintas áreas 
clínicas y de apoyo, distribuidos en las categorías de planta, contrata y honorarios. 

La siguiente tabla presenta el detalle del personal de salud según categoría y horas contratadas durante el año 
2025: 

CATEGORÍA DEL PERSONAL PLANTA CONTRATA HONORARIO TOTAL 
Cat. A. – Médicos 2, 88 hrs. 3, 132 hrs. 1,44 hrs. 6,264hrs. 
Cat. A. – Odontólogos 3, 132 hrs.   3, 132 hrs. 
Cat. B. – Químico farmacéutico 1, 44 hrs.   1, 44 hrs. 
Cat. A o b. – Director Cesfam y postas 1, 44 hrs.   1, 44 hrs. 
Cat. B. – Subdirector Cesfam y postas  1, 44 hrs. 1, 44 hrs. 1, 44 hrs. 
Cat. B. – Enfermeras 3, 132 hrs. 1, 33 hrs. 1, 22 hrs. 5, 209 hrs. 
Cat. B. - Matronas 3, 110 hrs.  2, 44 hrs. 3, 132 hrs. 
Cat. B. - Kinesiólogos 3, 132 hrs.  2, 66 hrs. 5, 176 hrs. 
Cat. B. – Psicólogos 3, 132 hrs. 1, 22 hrs.  6, 22 hrs. 
Cat. B. – Educ. De párvulos 1, 22 hrs.  1, 22 hrs. 1, 22 hrs. 
Cat. B. – Terapeutas ocupacionales 1, 44 hrs.  2, 66 hrs. 2, 66 hrs. 
Cat. B. – Nutricionistas 1, 44 hrs. 1, 44 hrs. 1, 11 hrs. 4, 154 hrs. 

AÑO 2025 MUJERES HOMBRES TOTAL 

CESFAM Navidad 3287 3367 6654 

Posta Pupuya 394 354 748 

Posta Rapel 584 522 1106 

Posta San Vicente 170 145 315 

TOTAL 4435 4388 8823 
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Cat. B. – Prof. Educación física 1, 33 hrs.   1, 44 hrs. 
Cat. B. – Trabajadores social 2, 88 hrs.   2, 88 hrs. 
Cat. B. – Encargado/a SOME  1, 44 hrs.  1, 44 hrs. 
Cat. C. – Técnico nivel superior (bodega central) 1, 44 hrs.  1, 22 hrs. 1, 44 hrs. 
Cat. C. – Técnico en odontología nivel superior 3, 132 hrs. 1, 22 hrs.  4, 176 hrs. 
Cat. C. – Técnico administrativos nivel superior 7, 308 hrs.   7, 308 hrs. 
Cat. C. – Técnicos en enfermería nivel superior 25, 1100 hrs. 2, 88 hrs.  27, 1188 hrs. 
Cat. C. – Podólogo/ a 1, 44 hrs.   1, 44 hrs. 
Cat. E. – Administrativos/ as 2, 88 hrs. 2, 88 hrs.  4, 176 hrs. 
Cat. F. – Auxiliares de servicios menores 6, 242 hrs. 2, 66 hrs.  8, 308 hrs. 
Cat. F. – auxiliares de servicio conductores 7, 308 hrs 3, 132 hrs  10, 440 hrs 
Cat. A o b. – directora dirección de salud 1, 44 hrs   1, 44 hrs 
Cat. B. – profesionales dirección de salud 2, 88 hrs 1, 44 hrs  3, 132 hrs 
Cat. C. – técnicos nivel superior dirección de salud 4, 176 hrs 5, 220 hrs  9, 396 hrs 
Total: 84- 3619 hrs 25- 869 hrs 11- 297 hrs 120-4785 hrs 

 

CAPACITACIONES 
 
La capacitación y formación continua del personal del Departamento de Salud Municipal de Navidad, constituye un 
eje estratégico para fortalecer la calidad de la atención primaria. Durante el año 2025 se ejecutó un programa amplio 
de actividades, tanto en modalidad virtual como presencial, orientadas al perfeccionamiento de competencias 
técnicas, clínicas y de gestión. 

Estas instancias permitieron actualizar conocimientos en áreas prioritarias como salud mental, bioseguridad, 
enfermedades crónicas no transmisibles, VIH/ITS, atención inclusiva de adultos mayores, odontología, laboratorio 
clínico y gestión administrativa. Asimismo, se desarrollaron jornadas de fortalecimiento de equipos y actividades de 
autocuidado, contribuyendo al bienestar integral de los funcionarios. 

La siguiente tabla resume las capacitaciones realizadas hasta diciembre de 2025, indicando tipo de actividad, 
modalidad, número de participantes, monto asignado y fecha de ejecución: 

 

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD TIPO DE 
ACTIVIDAD 

MODALIDAD N° DE 
PARTICIPANTES 

MONTO $ 
ASIGNADO   

FECHA DE 
EJECUCIÓN 

Herramientas para la toma de decisiones 
compartidas en Salud 

Curso Virtual 10  600.000  oct-25 

Bioseguridad manejo de REAS desinfección Curso Virtual 10  400.000  oct-25 

PHTLS Curso Presencial 2  500.000  oct-25 
Salud mental, abordaje integral con enfoque 
comunitario 

Curso Virtual 10  500.000  oct-25 

Prevención y tratamiento VIH / SIDA /ITS Curso Virtual 3  300.000  oct-25 

Gestión en laboratorio clínico APS y 
equipamiento 

Curso Virtual 4  300.000  oct-25 

Climaterio Curso Virtual 3  264.900  oct-25 
Detección de alteraciones del desarrollo en 
control de salud infantil 

Curso Virtual 2  200.000  oct-25 

Salud primaria inclusiva para adultos mayores en 
situación de discapacidad y sus cuidadores 

Curso Virtual 8  400.000  oct-25 

Cirugía Odontológica en APS Curso Virtual 2  500.000  oct-25 
Imágenes y exámenes diagnosticas Curso Virtual 8  650.000  oct-25 
Herramientas transversales de buen trato a 
usuario en salud 

Curso Virtual 80  600.000  oct-25 

Curso IASS Curso Virtual 5  300.000  oct-25 
Curso learning acreditación cultura de cambio Curso Virtual 20  394.000  oct-25 
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Esterilización manejo de autoclave Curso Virtual 5 475.000  dic-25 
Formación técnica relacionada al tratamiento 
efectivo de enfermedades crónicas no 
transmisibles 

Curso Virtual 5  1.250.000  dic-25 

Implementación estrategia ECICEP toma de 
decisiones compartidas 

Curso Presencial 16  1.000.000  dic-25 

Contabilidad gubernamental NICSP 
remuneraciones en APS administración en 
sector publico 

Curso Virtual 3  750.000  dic-25 

Gestión de Bodega Inventario y Activo Fijo Curso Virtual 4  500.000  dic-25 
Cuidar al que cuida, técnicas de manejo de 
Estrés y Sonoterapia para el autocuidado 

Curso Presencial 100  4.500.000  nov-25 

Jornada de Fortalecimiento de equipo Curso Presencial 100  1.000.000  sept-25 
Mercado Publico requerimientos evaluaciones 
de oferta bases roles y actualización de compras 

Curso Presencial 15  2.500.000  dic-25 

Curso de Mecánica automotriz básica Curso Presencial 5  1.652.313  dic-25 

 

CUMPLIMIENTO EN EL PAGO DE COTIZACIONES PERSONAL 

 

Durante el año 2025, el Departamento de Salud destinó un total de $409.547.346 al pago de cotizaciones de sus 

funcionarios, bajo el compromiso de transparencia y resguardo de los derechos laborales, se informa que el 

Departamento de Salud Municipal ha dado cumplimiento al 100% de las obligaciones previsionales de sus 123 

funcionarios (a diciembre de 2025) lo que asegura que la dotación de salud cuente con su protección social al día. 

 

• Pensiones (AFP e IPS): $238.985.253 

• Salud (Fonasa e ISAPRES): $44.872.144 

• Seguridad y Otros (CCAF, ACHS, Seguro Social): $125.689.949 

 
MES ENE-25 FEB-25 MAR-25 ABR-25 MAY-25 JUN-25 

N° DE FUNCIONARIOS 124 119 122 121 121 120 

AFP CAPITAL 1.134.259 862.989 894.487 1.191.242 805.857 1.209.123 

CUPRUM 6.773.421 6.557.975 7.498.464 10.470.094 7.015.004 10.710.746 
HABITAT 1.420.472 1.339.750 1.472.205 2.036.620 1.442.582 2.191.577 
MODELO 3.578.726 3.564.294 3.658.808 4.540.464 3.324.739 4.555.814 

PLAN VITAL 1.613.216 1.541.062 1.617.681 2.235.561 1.871.729 2.777.192 
PROVIDA 1.068.987 1.036.660 1.056.404 2.509.802 1.901.071 2.867.707 
UNO 811.778 874.919 759.828 961.038 941.907 1.057.196 

ISAPRE BANMEDICA 416.241 415.846 421.769 509.148 424.971 548.969 
COLMENA 503.450 502.972 510.134 394.866 322.450 376.539 
CONSALUD 178.142 177.973 180.508 199.510 181.878 200.316 
CRUZ BLANCA 193.649 193.465 196.221 197.136 197.711 210.993 

FONASA 568.041 2.030.246 2.185.345 3.006.955 2.186.282 3.189.114 
CCAF 4.458.312 6.705.652 7.153.991 9.527.613 7.072.219 9.908.880 
SEGURO SOCIAL - - - - - - 
IPS 108.952 104.304 104.304 165.109 104.304 144.762 
MUTUALIDAD ACHS 2.108.913 2.029.927 2.178.273 2.986.057 2.152.955 3.159.973         

MES JUL-25 AGO-25 SEPT-25 OCT-25 NOV-25 DIC-25 TOTAL 

N° DE FUNCIONARIOS 117 119 121 120 123 123 

AFP CAPITAL 793.073 964.022 1.834.989 1.180.989 1.180.989 2.112.257 14.164.276 
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CUPRUM 6.545.651 6.462.638 10.695.880 6.113.577 5.921.237 10.820.913 95.585.600 
HABITAT 1.406.822 1.417.368 2.148.754 1.375.565 1.393.628 2.486.969 20.132.312 

MODELO 3.123.963 3.082.977 4.045.233 2.854.556 2.728.507 4.293.686 43.351.767 
PLAN VITAL 1.872.333 1.890.820 2.820.513 1.731.448 1.775.657 3.342.277 25.089.489 
PROVIDA 1.920.732 1.935.141 2.900.308 2.027.785 1.888.842 3.591.937 24.705.376 
UNO 689.783 721.668 927.282 772.733 1.038.329 1.344.105 10.900.566 

ISAPRE BANMEDICA 424.857 427.070 549.017 435.479 356.868 602.686 5.532.921 
COLMENA 322.365 324.044 388.271 332.103 260.123 424.049 4.661.366 
CONSALUD 181.830 182.777 212.474 185.729 143.749 230.363 2.255.249 
CRUZ BLANCA 197.658 198.688 220.272 203.308 157.355 233.847 2.400.303 

FONASA 2.025.019 2.021.139 3.103.574 2.029.172 2.796.140 4.935.278 30.076.305 
CCAF 6.546.439 6.542.532 9.669.906 6.560.571 5.756.352 9.508.490 89.410.957 
SEGURO SOCIAL - 1.116.113 1.720.254 1.120.395 1.112.421 1.958.409 7.027.592 
IPS - - - - - - 731.735 
MUTUALIDAD ACHS 2.005.854 2.005.352 3.091.077 2.013.018 1.998.753 3.521.248 29.251.400 

 

4.8 CUMPLIMIENTO PLAN ESTRATÉGICO TRIANUAL DE SALUD 
 
El plan estratégico de salud es trianual, y tiene como objetivo desarrollar estrategias a corto, mediano y largo plazo, 
según una política de mejora continua de la salud integral de los habitantes de Navidad. Este plan tiene vigencia para 
los años 2023-2025 y su cumplimiento ha sido el siguiente:   

Gráfico 3. Indicadores de cumplimiento del Plan Trienal de Salud Comunal de Navidad 2023–2025.   

 

Fuente: Plan Trienal de Salud Comunal 
de Navidad 2023–2025, Dirección de 

Salud Municipal (DESAM) Navidad. 

 

 

 

 

4.9 INDICADORES DE GESTION ASISTENCIAL  
 
Los indicadores de gestión asistencial permiten medir de forma objetiva el desempeño de la red de atención primaria 
en cobertura, actividad, calidad y oportunidad. Su seguimiento facilita la identificación de brechas, la evaluación del 
cumplimiento de metas y la priorización de acciones para mejorar la atención a la comunidad. En esta sección se 
presentan los indicadores clave de 2025, sus definiciones, resultados y la comparación con las metas establecidas, 
con el fin de transparentar la gestión y orientar la toma de decisiones. 

 
POBLACIÓN BAJO CONTROL  
 
La red de Atención Primaria de Salud de la comuna de Navidad presenta una oferta programática amplia y 
diversificada, coherente con el enfoque de curso de vida y con las necesidades sanitarias identificadas en el 
territorio. La información de población bajo control evidencia una alta concentración de la demanda en el CESFAM, 
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sin perjuicio del rol relevante que cumplen las postas rurales en la provisión de prestaciones básicas y de 
seguimiento en sectores con mayor dispersión territorial. 

Los programas con mayor población bajo control corresponden al Programa de Salud Cardiovascular, Programa de 
la Mujer, Salud Mental y Adulto Mayor, lo que resulta consistente con el perfil epidemiológico comunal, marcado por 
el envejecimiento poblacional, la alta carga de enfermedades crónicas y el aumento de necesidades de cuidado y 
apoyo psicosocial.  
 

Tabla 1. Atenciones de salud y población bajo control según programa y establecimiento de salud. 
 

PROGRAMA CESFAM PSR PUPUYA PSR RAPEL PSR SAN VICENTE 
Población bajo control programa de la mujer. 716 173 208 63 
Programa nacional salud de la infancia. 193 29 57 19 
Salud respiratoria. 152 18 39 11 
Artrosis de cadera y rodilla. 231 19 34 18 
Hipotiroidismo. 258 50 78 29 
Dependiente severo. 19 5 4 1 
Atención domiciliaria por dependencia severa. 46 15 13 3 
Programa de salud cardiovascular. 1116 367 330 128 
Adulto mayor. 385 200 184 53 
Programa de salud mental. 418 127 96 34 
Programa del adolescente. 165 - 85 - 

Niños, niñas y adolescentes con vulneración de 
derechos (SPE MEJOR NIÑEZ). 

106 - - - 

Fuente: Serie P REM, Ministerio de Salud (MINSAL), DESAM Navidad, año 2025. 

 

Tabla 2. Atenciones perdidas y no realizadas en CESFAM según estamento profesional por no asistencia 

PROGRAMA 2024 2025 % NO PRESENTADOS  
Odontólogo/a 1064 995 15.6% 
Médico/a 779 405 3.1% 
Psicólogo/a 777 575 17.6% 
Kinesiólogo/a 613 587 11.7% 
Matrona 560 464 11.9% 
Nutricionista 578 494 12.8% 
Enfermera 375 311 12.1% 
Fonoaudióloga 42 63 17.3% 
Educadora de párvulo 44 59 21.8% 
Terapeuta ocupacional 60 58 8.9% 
Trabajador social 29 65 8.5% 
TOTAL 4921 4076 - 

Fuente: Registros estadísticos CESFAM Valle Mar, DESAM Navidad, año 2024 y 2025 

Se observa una disminución global en el número de no se presenta entre 2024 y 2025 (de 4.921 a 4.076), sin embargo, 
persisten altos porcentajes de inasistencia en algunas áreas, especialmente en Educadora de párvulo (21,8%) y 
Psicología (17,6%), lo que requiere estrategias específicas para mejorar la adherencia. 
 

4.10 ATENCIONES EFECTUADAS POR PROFESIONAL EN CESFAM DE NAVIDAD, AÑO 
2025 
 

Al analizar los reportes estadísticos mensuales correspondientes a los años 2024 y 2025, se observa una tendencia 
general al aumento en la mayoría de las atenciones, lo que sugiere un fortalecimiento de la oferta de servicios 
profesionales, así como una posible mayor demanda de atención por parte de la población usuaria. 
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En relación con las prestaciones que presentan mayor incremento expresado en enteros absolutos, son las de 
atención médica y odontológica.  

Y en relación con los porcentajes, algunas áreas presentan incrementos más significativos, entre las que destacan: 

- Enfermería, con un aumento de 23,49%, lo que sugiere un fortalecimiento de las actividades de control, 
seguimiento y gestión del cuidado. 

- Kinesiología, con un incremento de 24,92%, asociado a la implementación del nuevo convenio PRAPS de 
Rehabilitación Integral. 

- En el mismo contexto, Terapia Ocupacional presenta un aumento de 241,52%, explicado por la incorporación 
de 22 horas semanales adicionales de este recurso humano. 

- De forma similar, Fonoaudiología registra un incremento de 57,96%, asociado también a la incorporación de 
22 horas semanales financiadas a través del mismo convenio PRAPS. 

- Trabajo Social muestra un aumento de 31,43%, lo que se vincula con la apertura de la prestación de 
inscripción de pacientes. 

- Profesor de Educación Física presenta un incremento de 34,58%, relacionado con el desarrollo de 
actividades de promoción de la salud y programas de actividad física. 

- En el área de salud de la mujer, las atenciones realizadas por matrona aumentaron en un 7,48%, lo que indica 
un incremento en las actividades asociadas a salud sexual y reproductiva. 

Por otra parte, algunas prestaciones presentan disminución en el número de atenciones durante el año 2025, entre 
las que se encuentran: 

• Nutrición, con una disminución de 11,05%. 
• Psicología, con una reducción de 16,69%. 
• Podología, con una disminución de 10,43%. 
• Educación de párvulos, que muestra la mayor reducción relativa, con un 27,85%. 

 

Estas variaciones podrían estar relacionadas con procesos de reorganización de agendas profesionales, cambios en 
la disponibilidad de horas de atención, priorización de determinadas prestaciones o variaciones en la demanda de 
los usuarios. 

PRESTACIÓN 2024 2025 
Médicos  11863 12901 

Odontólogos  8728 9429 
Matrona  4561 4902 
Enfermera  2848 3517 
Nutricionista  3022 2688 
Kinesiólogo/a  3797 4743 
Terapeuta ocupacional  407 1390 
Trabajador social  805 1058 
Psicólogo  2798 2331 
Fonoaudiólogo  226 357 
Educadora de párvulos  237 171 
Podóloga  1620 1451 
Profesor de educación física  240 323 
TOTAL 41152 45261 

Fuente: Medico: A01, A02, A04 y A06 /Odontólogo: A09/Matrona: A01, A02, A04, A19A/Enfermera: A01, A02, A04/Nutricionista: A01, A02, A04/Kinesiólogo: A04, A19A, A23, 
A28/Terapeuta ocupacional: A04 y A28/Trabajador Social: A04/Psicólogo: A04, A06. /Fonoaudióloga: A04, A08/Educadora de párvulos: A03K / Reporte AVIS/Podóloga: 
REM BM18A. 
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4.11 ATENCIONES EN POSTAS RURALES (PSR) 
 
Al analizar la distribución de atenciones por profesional en PRS Pupuya, PSR Rapel y PSR San Vicente, se observan 
variaciones importantes durante el año 2025 en relación con el año 2024, evidenciando cambios en la disponibilidad 
de prestaciones profesionales. Estas variaciones se explican, en gran medida, por procesos de reorganización de las 
agendas y del recurso humano en las postas de salud rural (PSR). 

En relación con la atención médica, se observa una disminución en todas las postas durante 2025. En PRS Pupuya 
las atenciones disminuyen de 1412 a 1055, lo que corresponde a una reducción de 25,3%. En PSR Rapel se registra 
una disminución de 1174 a 801 atenciones, equivalente a 31,8% menos. Por su parte, PSR San Vicente presenta una 
baja de 437 a 352 atenciones, lo que representa una disminución de 19,5%. En términos generales, el total de 
atenciones médicas en postas se reduce de 3023 en 2024 a 2208 en 2025, lo que corresponde a una disminución de 
27%. Esta situación está asociada a una menor disponibilidad de horas médicas en postas, debido al aumento de la 
demanda de atención médica en CESFAM, donde se concentra una mayor cantidad de población inscrita. 

En cuanto a las atenciones odontológicas, se observan comportamientos diferenciados entre postas. PRS Pupuya 
presenta un aumento de 1379 a 1438 atenciones, lo que equivale a un incremento de 4,3%. En PSR Rapel se registra 
una leve disminución de 1603 a 1578 atenciones, equivalente a -1,6%. Sin embargo, PSR San Vicente muestra una 
disminución significativa, pasando de 411 a 86 atenciones, lo que corresponde a una reducción de 79,1%. Esto último 
relacionado con proyecto de mejoramiento de la infraestructura, en que, durante meses, por la remodelación de la 
posta, no fue posible brindar atención dental en esta. A pesar de esta disminución, el total general se mantiene 
relativamente estable, pasando de 3393 atenciones en 2024 a 3102 en 2025, lo que representa una disminución de 
8,6%. 

En el caso de matrona, se observa una redistribución de las atenciones entre postas. En PRS Pupuya las atenciones 
disminuyen levemente de 604 a 564, lo que corresponde a una reducción de 6,6%. En PSR Rapel, en cambio, se 
registra un aumento significativo de 455 a 786 atenciones, equivalente a un incremento de 72,7%. Asimismo, PSR 
San Vicente aumenta de 139 a 180 atenciones, lo que representa un crecimiento de 29,5%. Esto sugiere una mayor 
concentración de controles de salud sexual y reproductiva en las postas de Rapel y San Vicente durante 2025. 

Las prestaciones de enfermería muestran un aumento en todas las postas, lo anterior relacionado con apertura de 
agendas de enfermería los viernes, cada 15 días. En PRS Pupuya las atenciones aumentan de 429 a 500, lo que 
corresponde a un incremento de 16,6%. En PSR Rapel se registra un aumento de 417 a 623 atenciones, equivalente a 
49,4% más. En PSR San Vicente las atenciones aumentan de 186 a 219, lo que representa un incremento de 17,7%. 
Este aumento refleja un fortalecimiento de las actividades de control, seguimiento y gestión del cuidado en la 
atención primaria. 

En relación con nutrición, se observa una disminución general en las atenciones. En PRS Pupuya se reducen de 350 
a 293, equivalente a -16,3%. En PSR Rapel disminuyen de 390 a 344, lo que corresponde a -11,8%, mientras que en 
PSR San Vicente bajan de 142 a 122, representando una disminución de 14,1%. 

En kinesiología se observa una redistribución de las atenciones entre postas. En PRS Pupuya aumentan de 200 a 331 
atenciones, lo que representa un incremento de 65,5%. En PSR Rapel se observa una disminución de 559 a 338 
atenciones, equivalente a -39,5%. En PSR San Vicente se registra un leve aumento de 84 a 90 atenciones, lo que 
corresponde a un incremento de 7,1%. 

Las atenciones de terapia ocupacional presentan un aumento significativo, especialmente en PRS Pupuya y PSR 
Rapel. En Pupuya las atenciones aumentan de 54 a 189, lo que representa un incremento de 250%. En Rapel 
aumentan de 62 a 269, equivalente a 334% más. En contraste, PSR San Vicente presenta una disminución de 31 a 5 
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atenciones, lo que corresponde a -83,9%. Este comportamiento se relaciona con la incorporación de horas 
profesionales adicionales en algunas postas. 

Las atenciones de trabajo social presentan un aumento considerable en todas las postas. En PRS Pupuya aumentan 
de 91 a 118 atenciones (+29,7%). En PSR Rapel se observa el mayor incremento, pasando de 7 a 99 atenciones, lo que 
representa un aumento superior al 1300%, asociado a un mejoramiento en los procesos de reporte estadístico, y a la 
apertura de la prestación de inscripción de pacientes. En PSR San Vicente las atenciones aumentan de 14 a 72, lo que 
corresponde a +414%. 

En cuanto a psicología, se observa una disminución en las tres postas. En PRS Pupuya las atenciones disminuyen de 
255 a 197 (-22,7%). En PSR Rapel bajan de 167 a 138 (-17,4%). En PSR San Vicente disminuyen de 95 a 65, lo que 
representa -31,6%. 

Respecto a fonoaudiología, las atenciones presentan una variación mixta entre postas. En PRS Pupuya disminuyen 
de 20 a 14 atenciones (-30%). En PSR Rapel aumentan de 51 a 70, lo que representa +37,3%. En PSR San Vicente 
disminuyen de 21 a 0 atenciones, lo que representa -100%. Lo anterior debido a cambio de la prestación, dado a 
orientación hacia la rehabilitación por Praps RHB. 

Finalmente, las prestaciones de podología muestran una leve disminución general, pasando en PRS Pupuya de 408 a 
353 atenciones (-13,5%), en PSR Rapel de 269 a 275 (+2,2%), manteniéndose relativamente estables, mientras que 
PSR San Vicente disminuye levemente de 155 a 145 atenciones (-6,5%). 

Tabla 1. Atenciones posta Rurales año 2024 (PRS) 

AÑO 2024 PRS PUPUYA PSR RAPEL PSR SAN VICENTE 
Médicos  1412 1174 437 
Odontólogos  1379 1603 411 
Matrona  604 455 139 
Enfermera  429 417 186 

Nutricionista  350 390 142 
Kinesiólogo/a  200 559 84 
Terapeuta ocupacional  54 62 31 
Trabajador social  91 7 14 
Psicólogo  255 167 95 

Fonoaudiólogo  20 51 21 
Educadora de párvulos  28 49 0 
Podóloga  408 269 155 
Profesor de educación física  3 0 0 
TOTAL 5233 5203 1715 

  

Tabla 2. Atenciones posta Rurales año 2025 (PRS) 

AÑO 2025 PRS PUPUYA PSR RAPEL PSR SAN VICENTE 
Médicos  1055 801 352 
Odontólogos  1438 1578 86 
Matrona  564 786 180 
Enfermera  500 623 219 
Nutricionista  293 344 122 

Kinesiólogo/a  331 338 90 
Terapeuta ocupacional  189 269 5 
Trabajador social  118 99 72 

Psicólogo  197 138 65 
Fonoaudiólogo  14 70 0 
Educadora de párvulos  - - - 
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Podóloga  353 275 145 
Profesor de educación física  0 0 0 

TOTAL 5053 5323 1338 
Fuente: Medico: A01, A02, A04 y A06 /Odontólogo: A09/Matrona: A01, A02, A04, A19A/Enfermera: A01, A02, A04/Nutricionista: A01, A02, A04/Kinesiólogo: A04, A19A, A23, 
A28/Terapeuta ocupacional: A04 y A28/Trabajador Social: A04/Psicólogo: A04, A06. /Fonoaudióloga: A04, A08/Educadora de párvulos: A03K / Reporte AVIS/Podóloga: 
REM BM18A.  

Gráfico 1. Comparación de atenciones por prestación: CESFAM/Postas (2024/2025) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Al analizar la variación de prestaciones entre 2024 y 2025, se observa una disminución de atenciones en las postas 
rurales y un aumento en el CESFAM, lo que se relaciona con la distribución de la población inscrita en la comuna. 

En el caso de las atenciones médicas, las realizadas en postas disminuyen de 3.023 en 2024 a 2.208 en 2025 (-27%), 
mientras que en CESFAM aumentan de 8.840 a 10.693 (+21%), evidenciando una mayor concentración de la demanda 
en este establecimiento. 

Esta situación se explica porque, del total de 8.823 personas inscritas en la comuna, 6.654 (75,4%) pertenecen al 
CESFAM, mientras que las postas concentran una menor proporción de usuarios: Pupuya 748 (8,5%), Rapel 1.106 
(12,5%) y San Vicente 315 (3,6%). 

Por lo tanto, la disminución de algunas prestaciones en postas se relaciona con la menor población inscrita y con la 
concentración de la demanda en el CESFAM, donde se atiende la mayor parte de los usuarios de la comuna. 

 

4.12 ATENCIONES SERVICIO DE URGENCIA CESFAM/RURAL (SUR) 
 
El Servicio de Urgencia de Atención Primaria (SUR) del CESFAM Valle Mar y las postas rurales atiende demandas de 
urgencia y urgencias básicas, asegurando resolución precoz, continuidad de cuidados y derivación oportuna cuando 
corresponde. 
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A continuación, se presentan los registros de atenciones 2025 y la relación entre pacientes atendidos y admitidos, 
junto con observaciones operativas y medidas implementadas en temporada estival e invernal. 

 
Tabla N°1: Consultas Sur Navidad 2025. 

PRESTACIÓN ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

MÉDICO 1363 1219 1163 1028 1167 1007 1022 1070 1087 1165 1117 1064 13472 

KINESIÓLOGO - - - - - 10 35 28 52 --  -- 125 
TOTAL 1363 1219 1163 1028 1167 1017 1057 1098 1139 1165 1117 1064 13597 

 

Tabla N°2: Relación entre pacientes atendidos y pacientes admitidos 2025. 

ESTADO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 
ATENDIDOS 1363 1219 1163 1028 1167 1017 1057 1098 1139 1165 1117 1064 13597 
ADMITIDOS 1363 1220 1291 1168 1346 1158 1143 1236 1349 1380 1274 1219 15147 

 

Respecto a atenciones SAPU verano, en el año 2025 se comenzaron a consignar en la sección A.5 de consultas en 
servicios de atención de urgencias rural (SUR) y Postas Rurales, por lo que no es posible separar entre las 
prestaciones de SUR horario habitual y refuerzo SUR por SAPU verano. 

Durante Sapu verano se fortalece la atención de SUR Navidad, mediante la extensión de horario de atención médica 
y refuerzo de TENS en SUR. Además de la implementación de estrategia de descentralización de los servicios de 
atención de urgencia en EMR priorizadas (Puertecillo, La Vega de Pupuya, La boca) y posta de Rapel. 

Durante campaña de invierno, se implementa un sistema similar, fortaleciendo las prestaciones de SUR con médico, 
TENS, y Kinesiólogo en SUR. 

 

4.13 ATENCIONES POR MORBILIDAD 

La atención por morbilidad agrupa las prestaciones destinadas a resolver problemas de salud agudos y consultas 
espontáneas en el primer nivel de atención. En esta sección se presentan los resultados 2024–2025 por 
establecimiento, permitiendo evaluar la demanda, la capacidad resolutiva y la distribución territorial de las 
prestaciones. Los datos sirven para identificar variaciones en la utilización de servicios, orientar medidas de 
descentralización y refuerzo de dotación, y priorizar acciones de prevención y gestión de la demanda. 

Tabla:  Atenciones por morbilidad 2024 – 2025. 

Fuente: REM A04 2024 y 2025. 

ESTABLECIMIENTO 2024 2025 

CESFAM 5099 5655 

Pupuya 964 675 

Rapel 735 379 

San Vicente 226 187 

TOTAL 7024 6896 
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4.14. ATENCIONES EN EXTENSIÓN HORARIA 
 
La extensión horaria consiste en la prolongación de la jornada de atención más allá del horario habitual para 
garantizar continuidad, responder picos de demanda y asegurar la cobertura de prestaciones esenciales en el primer 
nivel. En 2025 esta medida se utilizó para ampliar la oferta clínica y odontológica, fortalecer la atención domiciliaria 
y apoyar turnos críticos durante campañas estacionales, contribuyendo a mejorar la resolución en primer nivel y el 
acceso de la población en horarios de mayor necesidad. 

 
Tabla: Atenciones en extensión horaria. 

PROFESIONAL 2024 2025 

Médico 1297 1884 

Odontólogo 620 963 

Otros profesionales 488 499 

Podóloga (continuidad de la atención) - 294 

TOTAL 2405 3640 

Fuente: REM A-04 

*Desde octubre de 2025 se implementar refuerzo del recurso humano de podóloga en continuidad de la atención.  
 

4.15 VISITAS DOMICILIARIAS INTEGRALES (VDI) 
 
Las Visitas Domiciliarias Integrales (VDI) son una estrategia fundamental de la Atención Primaria de Salud, orientada 
a garantizar la continuidad de cuidados, el seguimiento clínico y el apoyo psicosocial en el domicilio. Se dirigen 
especialmente a personas con dependencia, enfermedades crónicas y aquellas con barreras de acceso a los 
establecimientos de salud. 

Durante el período 2024–2025, los equipos del CESFAM y Postas Rurales de Pupuya, Rapel y San Vicente realizaron 
un trabajo sostenido que permitió ampliar la cobertura, focalizar la atención en usuarios con dependencia severa y 
fortalecer acciones de rehabilitación y apoyo a cuidadores. 

 
Tabla 1: Visitas domiciliarias 2024. 

PROFESIONALES CESFAM PSR PUPUYA PSR RAPEL PSR SAN VICENTE TOTAL 

VDI 107 57 32 10 206 

VDI Usuarios con dependencia severa y sus 
cuidadores 

239 77 90 3 409 

Otras visitas integrales 17 3 5 1 409 
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Tabla 2: Visitas domiciliarias 2024. 

PROFESIONALES CESFAM PSR PUPUYA PSR RAPEL PSR SAN VICENTE TOTAL 

VDI 180 55 51 14 300 

VDI Usuarios con dependencia severa y sus 
cuidadores 

150 65 33 9 257 

Otras visitas integrales 62 19 9 3 93 

Fuente: REM A26, años:2025/2025. 

 

4.16 VISITAS DE TRATAMIENTO DOMICILIARIO 
 
Las Visitas de Tratamiento Domiciliario constituyen un componente clave de la atención primaria, orientado a 
garantizar la continuidad de cuidados clínicos en el hogar y a responder de manera efectiva a las necesidades de 
personas con distintos niveles de dependencia. Esta modalidad permite acercar la atención de salud a los usuarios, 
evitando desplazamientos, reduciendo hospitalizaciones innecesarias y fortaleciendo el vínculo entre los equipos de 
salud y la comunidad. 

Durante los años 2024–2025, la red comunal de salud implementó y consolidó esta estrategia, ampliando la cobertura 
y diversificando las prestaciones. Se priorizó la atención a personas con dependencia severa, incluyendo pacientes 
oncológicos y no oncológicos, además de la entrega de fármacos, alimentos y el seguimiento remoto. Estos avances 
reflejan el compromiso de la Municipalidad de Navidad con una atención integral y humanizada, que reconoce la 
importancia del cuidado en el entorno familiar y comunitario. 

 

Tabla N°1: Visitas de tratamiento domiciliario 2024. 

PRESTACIONES 2024 CESFAM PSR PUPUYA PSR RAPEL PSR SAN VICENTE TOTAL 

A personas dependientes leves. 180 24 15 1 220 

A personas con dependencia moderada. 230 17 28 3 278 

A personas con dependencia severa. 1042 413 272 8 1735 

TOTAL 1452 454 315 12 2233 

 

Tabla N°1: Visitas de tratamiento domiciliario 2025. 

PRESTACIONES 2025 CESFAM PSR PUPUYA PSR RAPEL PSR SAN VICENTE TOTAL 

A personas dependientes leves. 245 3 8 6 262 

A personas con dependencia moderada. 164 0 4 0 168 

A personas con 
dependencia severa. 

Oncológicos. 33 3 0 0 36 

No oncológicos. 508 106 44 11 669 
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Entrega de fármacos / 
alimentos. 

57 18 9 0 84 

Seguimiento remoto. 240 31 23 0 294 
TOTAL 1247 161 88 17 1513 

Fuente REM A26 años:2025/2025. 

En 2025 la red fortaleció la atención domiciliaria, aumentando las VDI generales y las visitas integrales de rehabilitación y prevención, lo que amplió 
el acceso y la continuidad de cuidados en la comuna. Estos avances consolidan la atención en el hogar como pilar de la estrategia local; se mantendrá 
el foco en recuperar y priorizar a usuarios con dependencia severa y en mejorar la coordinación territorial para garantizar cobertura equitativa. 

 
4.17 LABORATORIO CLÍNICO COMUNAL 2025 

 
El Laboratorio Clínico ha sido un pilar fundamental en el fortalecimiento de la salud comunal, desempeñando un rol 
decisivo en la promoción, prevención, recuperación y rehabilitación. Su aporte ha sido clave para el diagnóstico 
oportuno, el control y el tratamiento de las enfermedades que afectan a nuestros vecinos, consolidándose como un 
soporte esencial para la red de atención primaria. 

Durante el año 2025, si bien no se incorporaron nuevas prestaciones, el laboratorio experimentó un crecimiento 
sostenido en la demanda de pruebas diagnósticas, reflejando la confianza de la comunidad en este servicio. 
Destacan especialmente los aumentos en solicitudes de Vitamina B12, Vitamina D, Hemoglobina Glicada, perfil 
bioquímico (15 determinaciones) e insulina, lo que evidencia una mayor preocupación por la detección y control de 
patologías crónicas y metabólicas. 
 
Gráfico 1: Incremento de prestaciones. 
 

 

El incremento en la demanda de exámenes refleja tanto la necesidad de apoyo diagnóstico de los equipos clínicos 
como el posicionamiento estratégico del Laboratorio Comunal en la gestión integral de la salud. Este crecimiento ha 
impulsado la optimización de procesos, la modernización tecnológica y el fortalecimiento de la calidad, permitiendo 
responder de manera eficiente a la mayor complejidad y volumen de prestaciones. En conjunto, el laboratorio se 
consolida como un pilar fundamental en el soporte diagnóstico y en la toma de decisiones clínicas de la comuna. 
 
El Laboratorio Comunal ha reafirmado su rol estratégico en la red de salud, ofreciendo prestaciones fuera de la 
canasta básica de APS con aranceles preferenciales, lo que asegura diagnósticos más completos y accesibles para 
la comunidad. Estas acciones responden a necesidades emergentes, fortalecen la resolutividad del nivel primario y 
evitan derivaciones innecesarias, mejorando la oportunidad diagnóstica. 
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La siguiente tabla presenta los principales exámenes disponibles durante el año 2025, junto con sus valores 
preferenciales y porcentajes de descuento. Esta información permite visualizar de manera concreta el esfuerzo 
realizado por el laboratorio para garantizar acceso equitativo y asequible a prestaciones de alta demanda: 
 

 
El crecimiento sostenido en la demanda y la recaudación entre 2022 y 2025 refleja la confianza de la comunidad en 
el laboratorio y la calidad de sus servicios, reafirmando su rol como un pilar en el diagnóstico y la atención integral 
de salud. 
 
La estrategia de ofrecer exámenes fuera de la canasta básica de APS con aranceles preferenciales ha permitido 
ampliar la cobertura diagnóstica, fortalecer la red comunal y generar recursos que aseguran su desarrollo y 
proyección. 
 
La tabla de exámenes procesados y atenciones realizadas en 2025 muestra de manera integral la carga asistencial y 
la distribución de la demanda, información clave para la planificación, la toma de decisiones y la optimización de 
recursos en beneficio de la comunidad. 
 
Tabla N°1: Exámenes procesados y atenciones realizadas en 2025. 

CODIGO EXAMEN VALOR PREFERENCIAL DESCUENTO 
309028 Proteína (cuantitativa) en orina 1.000 42% 
305070 Antígeno prostático total (PSA) 4.500 49% 
303028 Hormona triyodotironina (T3) 2.300 49% 
303017 Insulina (INS) 2.500 49% 

303031 Curva de Insulina (2 determinaciones) 7.500 44% 
306108 Test Helicobacter pylori 2.000 60% 
302077 Vitamina B12  5.200 30% 
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ENE 8018 1250 1450 0 0 0 95 603 358 812 12586 808 

FEB 7078 409 1143 136 48 15 145 1144 522 557 11227 694 

MAR 8103 547 1011 0 39 0 180 1209 210 1164 12463 807 

ABR 7235 232 1108 131 0 120 120 852 530 1158 11486 780 

MAY 6824 633 1158 91 145 168 127 632 473 963 11214 724 

JUN 8124 320 1278 0 0 0 253 854 507 1241 12577 787 

JUL 9366 469 1592 76 7 66 261 888 868 1006 14599 868 

AGO 6573 370 825 0 0 0 204 930 563 713 10178 696 

SEP 6903 359 1353 155 0 6 115 399 115 885 10290 666 

OCT 7379 199 1533 0 0 0 139 1036 634 552 11472 695 
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4.18 PROGRAMA DE ACOMPAÑAMIENTO BIOPSICOSOCIAL PARA PERSONAS CON 
DEPENDENCIA SEVERA Y/O ENFERMEDAD TÉRMINAL (PAC) 
 
El Programa PAC, financiado por el municipio, entregó en 2025 un acompañamiento integral, continuo y humanizado 
a personas con dependencia severa y a pacientes con enfermedades avanzadas, junto a sus familias y cuidadores. 
El programa fortaleció la atención domiciliaria y la coordinación intersectorial, asegurando cuidados oportunos en 
el hogar y mejorando la calidad de vida de quienes presentan mayor complejidad de cuidado. 

A continuación, se presenta la ejecución 2025 del Programa de Acompañamiento Biopsicosocial (PAC): 

 
Tabla N°1: Atenciones ELEAM. 

 Atenciones medicas Atención de otros profesionales Intervenciones psicosociales 

226 165 5 

 

Tabla N°2: Atenciones Programa de Dependencia Severa. 

Visitas domiciliarias integrales Visitas de seguimiento 
200 261 

 

Tabla N°3: Programa Oncológico y Cuidados Paliativos Universales.  

Ingresos Visitas de seguimiento Visita de tratamiento y 
procedimiento 

Atención ambulatoria Atención remota 

29 72 329 296 163 

 

Tabla N°4: Tratamientos y Procedimientos.  

Medico Enfermera Kinesiólogo Psicóloga Nutricionista 
198 168 81 56 6 

 

4.19 PROGRAMA REHABILITACIÓN 
 

El Programa de Rehabilitación fortaleció la atención en el primer nivel, con más de 4.500 sesiones terapéuticas y un 
equipo multidisciplinario compuesto por kinesiólogos, terapeutas ocupacionales y fonoaudiólogos. Se priorizó la 
recuperación funcional, la prevención de discapacidad y la autonomía de las personas, acercando servicios a la 
comunidad y reduciendo la necesidad de traslados a niveles superiores. 

NOV 6885 222 1591 0 295 0 113 902 342 738 11088 698 

DIC 6477 305 1264 0 0 95 128 843 463 520 10095 650 

 TOTAL: 88965 5315 15306 589 534 470 1880 10292 5585 10309 139275 8873 
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La siguiente tabla muestra los principales resultados alcanzados en CESFAM y postas rurales, incluyendo ingresos, 
egresos, evaluaciones iniciales y sesiones realizadas por disciplina. Esta información permite dimensionar la 
cobertura territorial y el impacto del programa en la población usuaria. 

 

PRESTACIÓN CESFAM PSR PUPUYA PSR RAPEL PSR SAN VICENTE 

❖ Ingresos rehabilitación en el nivel 
primario 

448 62 75 10 

❖ Egresos rehabilitación en el nivel 
primario 

325 42 42 8 

❖ Evaluación inicial 581 135 31 15 
 

Kinesiólogo 343 62 27 15 

Terapeuta ocupacional  169 61 45 0 

Fonoaudiólogo 69 12 19 0 

1. Sesiones de rehabilitación 3705 333 474 46 

 
Kinesiólogo 2743 220 199 41 

Terapeuta ocupacional  758 99 224 5 

Fonoaudiólogo 204 14 51 0 

 

4.20 PROGRAMA MAS: 
 
El Programa MÁS consolidó en 2025 una oferta municipal orientada a prolongar la autovalencia de las personas 
mayores mediante intervenciones preventivas, talleres de estimulación física y cognitiva y seguimiento profesional 
multidisciplinario. A través de acciones territoriales y trabajo comunitario, el programa fortaleció el autocuidado, 
redujo factores de riesgo asociados a la pérdida de funcionalidad y promovió la participación social, contribuyendo 
directamente a mejorar la calidad de vida de los adultos mayores de la comuna. 

 
ENVEJECIMIENTO, DEFINICIONES Y CONDICIONANTES  
 
El envejecimiento es un proceso natural que puede afectar la capacidad de adaptación y la funcionalidad de las 
personas mayores. Sin embargo, su impacto no depende solo de la edad: factores sociales, ambientales, 
económicos y conductuales determinan en gran medida la autonomía y la participación de cada persona. Frente a 
este desafío, el Programa MÁS se consolida como la respuesta municipal para prevenir la pérdida funcional y 
promover un envejecimiento activo, saludable y participativo. 

 
PROGRAMA MÁS ADULTOS MAYORES AUTOVALENTES 
 
El programa Más Adultos Mayores Autovalentes corresponde a una intervención promocional y preventiva en salud, 
mediante la participación de adultos mayores en actividades grupales de educación para la salud y autocuidado, 
estimulación funcional y estimulación cognitiva, desarrolladas junto al equipo del Centro de Salud, bajo el enfoque 
de atención en salud integral y comunitaria.  
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El Programa MÁS AMA, se ejecuta a través de una dupla de profesionales formados por Kinesiólogo y Terapeuta 
Ocupacional capacitados, quienes desarrollan un proceso de intervenciones terapéuticas con personas sobre los 60 
años y más. Para ingresar al Programa MÁS AMA, deben cumplir con los siguientes criterios:  

A. Personas sobre los 60 años y más. 
B. Inscritas en Centro de Salud Familiar. 
C. Beneficiarios de FONASA 
D. Examen de Medicina Preventiva del adulto Mayor (EMPAM) al día, con resultado autovalente sin riesgo, 

autovalentes en riesgo de dependencia, y riesgo de dependencia; para las personas mayores de 65 años  
E. Personas desde los 60 a 64 años con sus controles al día o examen de medicina preventiva (EMPA) al día. 

Durante el ingreso al Programa cada usuario firma consentimiento informado para participar de forma voluntaria en 
el programa MÁS AMA, además de autorizar para tomar un registro fotográfico de los talleres o de su participación 
en las diferentes intervenciones terapéuticas que sean realizadas. Las personas mayores pueden ingresar una vez 
al año, apuntando a la mantención de los logros alcanzados en forma individual o en otras actividades destinadas 
para ello a nivel local, para ello se espera la continuidad del autocuidado por parte de las personas mayores, mediante 
el trabajo con los líderes comunitarios capacitados por el programa y los planes intersectoriales desarrollados con 
servicios locales para el fomento del envejecimiento activo y positivo. 

 
COMPONENTES DEL PROGRAMA MÁS ADULTOS MAYORES AUTOVALENTES  
 

❖ Componente 1: Intervención Sociosanitaria promocional y preventiva para la mantención y mejora de la 
capacidad funcional: 

- Estimulación Física y prevención de caídas (24 sesiones). 
- Estimulación Cognitiva (12 sesiones). 
- Autocuidado y estilos de vida saludable (12 sesiones). 

 
❖ Componente 2: Fomento del autocuidado y estimulación funcional en organizaciones sociales y servicios 

locales: 
- Desarrollo de un proceso de diagnóstico participativo para Capacitación de Líderes Comunitarios 

en Autocuidado y estimulación funcional en organizaciones de personas mayores. 
- Desarrollo de acuerdos colaborativos con servicios locales para el fomento del envejecimiento 

activo. 
 

❖ Componente 3: Plan formativo para equipos de servicios de salud y atención primaria: 
 

- Desarrollo de procesos de capacitación para la formación de equipos de atención primaria y 
servicios de salud vinculados a la atención directa de personas mayores y a la gestión del programa. 

 
PARTICIPACIÓN TALLERES PMAMA 
 
A continuación, se presenta la participación de organizaciones sociales en los talleres del Programa MÁS Adultos 
Mayores Autovalentes (PMAMA), con asistencia registrada y estado de formación de líderes comunitarios. Estos 
datos reflejan el trabajo territorial y la articulación con agrupaciones locales para promover envejecimiento activo y 
autocuidado. 
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Tabla N°1: Participación de organizaciones sociales en los talleres del Programa MÁS Adultos Mayores Autovalentes 
(PMAMA). 

NOMBRE ORG. SOCIAL  PARTICIPA  
(SI/ NO) 

ASISTEN LÍDER COMUNITARIO 
FORMADO (SI/NO) 

N.º DE LÍDERES 
FORMADOS 

N.º DE LÍDERES 
CAPACITACIÓN VIGENTE 

(AÑO CALENDARIO) 
Grupo Personas Mayores 
Posta de Rapel 

si 5 si 1 0 

Grupo Personas Mayores 
Verano Activo  

si 23 si 1 1 

Grupo Personas Mayores Ciclo 
1 CESFAM Valle Mar 

si 11 si 1 1 

CAM Vida y Esperanza de 
Pupuya  

si 32 si 1 1 

Junta de Vecinos Pupuya Sur  si 12 si 1 0 

CAM San Francisco de Asís  si 32 si 3 3 
CAM Años Dorados  si 25 si 1 1 
CAM Esperanza de Rapel si 16 si 2 2 
Grupo Personas Mayores Ciclo 
2 CESFAM Valle Mar 

si 24 si 2 2 

C.C. La Vega de Pupuya  si 24 si 2 2 
CAM Unión de Matanzas si 18 si 2 2 
CAM Renacer de la Boca de 
Rapel 

si 19 si 1 1 

CAM Sagrado Corazón de 
Jesús 

si 17 si 2 2 

CAM Despertar de la Palmilla si 27 si 2 2 

CAM Valle alegre Amanecer si 18 si 2 2 
CAM Nuevo Amanecer si 18 si 1 1 

CAM Amistad y Lealtad  si 20 si 2 2 

 

Tabla N°2: Desarrollo de las intervenciones terapéuticas del programa más adultos mayores autovalentes. 
 

Grupo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
N° talleres 
realizados 

OBS 

Personas 
Mayores Posta 
de Rapel 

X/SI X/SI X/SI          24 
Se realizan dos talleres a las 
semanas, los martes y 
viernes. 

Personas 
Mayores 
Verano Activo  

X/SI X/SI X/SI          24 

Se realiza con modalidad de 
entrega de cuadernillos como 
actividad remota de talleres 
motores, cognitivos y 
autocuidado 

Personas 
Mayores Ciclo 1 
CESFAM Valle 
Mar 

  X/SI X/SI X/SI X/SI       24 

Se realiza con modalidad de 
entrega de cuadernillos como 
actividad remota de talleres 
motores, cognitivos y 
autocuidado 

CAM Vida y 
Esperanza de 
Pupuya  

  X/SI X/SI X/SI X/SI       24 

Se realiza con modalidad de 
entrega de cuadernillos como 
actividad remota de talleres 
motores, cognitivos y 
autocuidado 

Junta de 
Vecinos 
Pupuya Sur  

  X/SI X/SI X/SI X/SI       24 
Se realiza con modalidad de 
entrega de cuadernillos como 
actividad remota de talleres 
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motores, cognitivos y 
autocuidado 

CAM Capullitos 
de Navidad  

  X/SI X/SI X/SI X/SI       24 

Se realiza con modalidad de 
entrega de cuadernillos como 
actividad remota de talleres 
motores, cognitivos y 
autocuidado 

CAM San 
Francisco de 
Asís  

  X/SI X/SI X/SI X/SI       24 

Se realiza con modalidad de 
entrega de cuadernillos como 
actividad remota de talleres 
motores, cognitivos y 
autocuidado 

CAM Años 
Dorados  

  X/SI X/SI X/SI X/SI       24 

Se realiza con modalidad de 
entrega de cuadernillos como 
actividad remota de talleres 
motores, cognitivos y 
autocuidado 

CAM Esperanza 
de Rapel 

  X/SI X/SI X/SI X/SI       24 

Se realiza con modalidad de 
entrega de cuadernillos como 
actividad remota de talleres 
motores, cognitivos y 
autocuidado 

Personas 
Mayores Ciclo 2 
CESFAM Valle 
Mar 

  

 

  X/SI X/SI X/SI X/SI    24 

Se realiza con modalidad de 
entrega de cuadernillos como 
actividad remota de talleres 
motores, cognitivos y 
autocuidado 

C.C. La Vega de 
Pupuya  

     X/SI X/SI X/SI X/SI    24 

Se realiza con modalidad de 
entrega de cuadernillos como 
actividad remota de talleres 
motores, cognitivos y 
autocuidado 

CAM Unión de 
Matanzas 

     X/SI X/SI X/SI X/SI    24 

Se realiza con modalidad de 
entrega de cuadernillos como 
actividad remota de talleres 
motores, cognitivos y 
autocuidado 

CAM Sagrado 
Corazón de 
Jesús 

     X/SI X/SI X/SI X/SI    24 

Se realiza con modalidad de 
entrega de cuadernillos como 
actividad remota de talleres 
motores, cognitivos y 
autocuidado 

CAM Desertar 
de La Palmilla  

         X/SI X/SI X/SI 24 

Se realiza con modalidad de 
entrega de cuadernillos como 
actividad remota de talleres 
motores, cognitivos y 
autocuidado 

CAM Valle 
Alegre 
Amanecer  

         X/SI X/SI X/SI 24 

Se realiza con modalidad de 
entrega de cuadernillos como 
actividad remota de talleres 
motores, cognitivos y 
autocuidado 

CAM Nuevo 
Amanecer  

         X/SI X/SI X/SI 24 

Se realiza con modalidad de 
entrega de cuadernillos como 
actividad remota de talleres 
motores, cognitivos y 
autocuidado 

CAM Renacer 
de la Boca de 
Rapel 

         X/SI X/SI X/SI 24 
Se realiza con modalidad de 
entrega de cuadernillos como 
actividad remota de talleres 
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motores, cognitivos y 
autocuidado 

CAM Amistad y 
Lealtad  

         X/SI X/SI X/SI 24 

Se realiza con modalidad de 
entrega de cuadernillos como 
actividad remota de talleres 
motores, cognitivos y 
autocuidado 

 

• Total, Talleres Programados (AL CORTE) (N° Talleres    432 a 18 organizaciones)               
• Total, talleres realizados (AL CORTE) (N° Talleres 432 a 18 organizaciones) 100 % logrado 

 

PROGRAMA DE CAPACITACIÓN DE LÍDERES COMUNITARIOS 
 

A continuación, se presenta la tabla de participación en los talleres del Programa MÁS Adultos Mayores Autovalentes 
correspondiente al periodo 2025. La tabla detalla, por organización social, la asistencia registrada, la participación 
en los talleres y el estado de formación de líderes comunitarios (número de líderes formados y número con 
capacitación vigente). Estos datos permiten evaluar la cobertura territorial, la capacidad de movilización 
comunitaria y el grado de sostenibilidad del programa a través de líderes locales durante el año 2025. 
  

CAPACITACIÓN DE LÍDERES COMUNITARIOS 
Objetivo general: El objetivo general de la Capacitación de Líderes Comunitarios es que cada líder 

tenga un rol indispensable y participativo en la comunidad aportando y 
colaborando socialmente con sus vecinos y comunidad; ejerciendo su rol desde 
la misma práctica, generando espacios de prevención, promoción y 
participación. 

Descripción de actividades incluir metodología asociada 
a N° de horas por taller o sección y N° días, etc.):  

Descripción de la actividad:  En el año 2025 y según el diagnóstico y  supervisión  
realizada en el mes de mayo a los   Líderes Comunitarios la temática que se 
presentará este año 2025, viene a realizar un acercamiento de nuestros líderes  a 
temáticas relacionadas con la organización, prescripción, uso y orientación de 
los diferentes tratamientos farmacológicos entregados dentro del dispositivo de 
atención primaria , como primer tema a tratar , para posteriormente pasar a la 
capacitación de “Drenaje Linfático” con una sección  teórica y posteriormente el 
practico. 
 
Metodología:  

✓ La capacitación de lideres comunitarios se realizó en una jornada (un día), 
desde las 9:00, hasta las 17:00 horas. 

✓ Jornada de la mañana 9:00-13:00: 
✓ Bienvenida a la Capacitación de Líderes Comunitarios. 
✓ Presentación y entrega de conceptos básicos sobre los Líderes 

Comunitarios y temáticas a tratar. 
✓ Capacitación Teórica. 
✓ 4 horas por cada Capacitación: total 8 horas. 
✓ Jornada de la Tarde (Sección 2) 14:00-17:00. 
✓ Capacitación Teórica - Práctica Drenaje Linfático 
✓ Cierre de la Capacitación. 
✓ Certificación de Líderes Comunitarios año 2025. 
✓ 3 horas capacitación de la jornada de la tarde. 

Total, de horas de la Jornada: 7 horas de capacitación. 
Nombrar los temas abordados: Manejo farmacológico APS 

Masoterapia “Drenaje Linfático”. 
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N.º Talleres programados y Realizados o 
N° sesiones programadas y Realizadas (según 
corresponda): 

N° de Sesiones Programadas: 2 sesiones (Capacitación Manejo Farmacológico en 
APS; Drenaje Linfático). 
N° de Sesiones Realizadas: 2 sesiones realizadas. 

Resultados Esperados de líderes formados (N.º lideres a 
formar): 

N° de Líderes programados: 30 
N° de Líderes Capacitados o Formados: 30 

% De líderes capacitados (debe ir cada dato (Líderes 
formados/N.º lideres programados) *100: 

N° Líderes Formados (34) / N° de Líderes Programados (34) 
Porcentaje de Cumplimiento: 100% 

Señalar cómo realiza evaluación de la actividad de 
capacitación: 

Al final de cada sesión o cada capacitación, se realiza la retroalimentación y 
conclusión de la jornada, a través de preguntas abiertas a viva voz, en donde los 
Líderes en formación pueden exponer consultas, dudas, preguntas, opiniones, 
sugerencias, entre otras, respecto a la jornada. 
 
Durante los meses de septiembre a diciembre se realiza supervisión de Líderes 
Comunitarios en cada organización; con el objetivo de evaluación, 
retroalimentación de los roles que presentan en cada organización, evaluación 
de solicitud de materiales, entrega de uniforme como polera y gorro, distintivos 
del Programa MÁS, entre otros. 

Señale los medios de verificación utilizados  Lista de Asistencia. 
Medio Fotográfico 
Redes sociales municipales. 

 

PLAN DE TRABAJO INTERSECTORIAL 
 
A continuación, se presenta la tabla del Plan de Trabajo Intersectorial — Periodo 2025, que resume objetivos, 
actividades, responsables, productos esperados, indicadores, plazos y medios de verificación para coordinar las 
acciones dirigidas a personas mayores. 

Nombre Objetivo Descripción 
Actividad  

Responsabl
e 

Producto 
esperado  

indicador  Plazo Verificación % 
 

Mesa 
Intersectorial 
de Personas 
Mayores  

Desarrollar 
organización de 
actividades   
para personas 
mayores. 

Planificación de las 
actividades anuales 
y su calendarización 

 
 

Enfermera   
Daniela 
Marín 
encargada 
Mesa de 
Adulto 
Mayor. 

calendarizaci
ón de las 
actividades a 
realizar, 7 
actividades  

N° Actividades 
realizadas (7) / 
N° de 
actividades 
Programadas (7) 

Enero - 
diciembre 
2025 

Fotografías, 
actas de la 
mesa 
intersectorial 

100 

Deportes - 
Programa MÁS  

Generar 
actividades de 
autocuidado 
deportiva con el 
fin de generar 
espacios de 
bienestar y 
recreación que 
mantengan y 
favorezcan la 
funcionalidad 
de las personas 
mayores  

1.Se generan 
actividades 
deportivas en 
estadio de rapel, 
como actividades 
extraprogramáticas 
de verano para el 
adulto mayor. 
2.Actividad de 
Bienvenida 
Programa MÁS y 
clínicas deportivas 
del departamento 
de deportes 
3. Reunión de 
coordinación con 
Líderes 
comunitarios, 
Deportes y 
Programa MÁS 
respecto a 
Olimpiadas 2024 

Marcelo 
Alfaro 
Depto 
Deportes  
TO - KLGO 
MAS  

Actividades 
para realizar 5 

N° Actividades 
realizadas (5) / 
N° de 
actividades 
Programadas (5) 

Enero - 
diciembre 
2025 

Fotografías  100 
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4.Planificación de 
actividades 
costumbrista y 
autóctonas frente a 
desfile de fiestas 
patrias  
5. Olimpiadas 
Personas Mayores 
Comunales  
6. Expo Salud y 
Familia 

Oficina de 
Personas 
Mayores - 
Programa MÁS  

Organizar las 
ofertas 
programáticas 
de la oficina de 
personas 
mayores como 
del programa 
MÁS en las 
organizaciones. 

Durante la primera 
reunión de UCAM se 
entrega calendario 
de intervenciones 
propias del 
programa, 
intersectorial e 
intervenciones 
monitores 
municipales  

Loreto Mora 
OF. 
Personas 
Mayores  
Dupla MAS  
Cecilia 
Caceres 
Presidenta 
de UCAM 

actividades 
para realizar 3 

N° Actividades 
realizadas (3) 
/N° Actividades 
programadas (3) 

Marzo - 
diciembre 
2025 

Fotografías  100  

Geógrafo 
Seguridad 
Publica - 
Programa MÁS 

Presentar mapa 
de 
oportunidades y 
sectorialización 
de la comuna. 

Se solicita a través 
de reunión 
presencial mapa 
base de la comuna 
con el fin de generar 
mapa de 
oportunidades 

Sebastián 
Sobarzo 
Geografo  
Dupla MAS 

Actividades 
para realizar 1 

N° Actividades 
realizadas (1) 
/Actividades 
Programadas (1)  

Agosto -
Septiemb
re 2025 

Entrega de 
Mapa Impreso 
por Seguridad 
Publica y 
desarrollo de 
mapa de 
oportunidade
s 

100 

 

✓ Total, servicios locales con ofertas para PM Comunal: 13                
✓ Total, servicios locales intervenidos: 13 
✓ Logrado de cobertura: 100 % 

Indicadores: cumplimiento de indicadores del programa 

❖ Componente N°1. Programa de Estimulación Funcional y Cognitiva. 

INDICADOR FÓRMULA DE CÁLCULO 
(Numerador / Denominador) * 100 

VALORES 
(Numerador / 
Denominador) 

META 
ESPERADA 

META LOGRADA 
AL CORTE 

Porcentaje de población mayores 
de 60 años que mantienen o 
mejoran su condición funcional 
según cuestionario de 
funcionalidad. 

N.º personas egresadas del programa que 
mantienen o mejoran su condición funcional 
según cuestionario de funcionalidad 

362 80% 100% 

N.º total de personas que egresan del 
programa 

362 

Porcentaje de población mayor a 
60 años que mantienen o mejoran 
su condición funcional según 
“Timed up and go”. 

N.º personas egresadas del programa que 
mantienen o mejoran su condición funcional 
según “Timed up and go” 

362 80% 100% 

N.º total de personas que egresan del 
programa 

362 

Porcentaje de población de 60 
años y más en control en Centro 
de Salud, ingresados al Programa 
Más Adultos Mayores 
Autovalentes. 

N.º de personas de 65 años y más ingresados 
al programa con condición autovalente + 
autovalente con riesgo + en riesgo de 
dependencia + N.º personas entre 60 y 64 
años ingresados al programa con EMPA 
vigente 

362 60% (corte a 
agosto) 

 
 

100% (a 
diciembre) 

135% 

Población comprometida a ingresar 269 
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Promedio de asistentes a 
sesiones del programa. 

Suma de asistentes a sesiones en el mes 7.948 Promedio de 
15 asistentes 

por sesión 

16.7 

N.º sesiones realizadas en el mes  475 

 
*Población comprometida a ingresar: 538 (salvo establecimiento con dos duplas 1100 o meta rural) 
 

✓ Meta Programa MÁS 22 horas:  269. 
✓ Meta cumplida año 2025 (corte diciembre): 362. 

 
❖ Componente N°2: Fomento del autocuidado del adulto mayor en organizaciones sociales y servicios locales 

para establecimientos o comunas en el primer año de implementación. 

INDICADOR FÓRMULA DE CÁLCULO         
(Numerador / Denominador) * 100 

VALORES 
(Numerador / 
denominador)  

META ESPERADA META LOGRADA 
AL CORTE 

TRABAJO EN RED 
LOCAL 

N° de servicios locales con planes 
intersectoriales para el fomento de 
envejecimiento Activo y Positivo junto al 
Programa más Adultos mayores 
autovalentes en desarrollo en el periodo 

13 20% (corte agosto) 
 

40% (corte diciembre) 

100% 

TRABAJO EN RED 
LOCAL 

Ejecución del Programa 
de Capacitación de 

Líderes Comunitarios 

N° de servicios locales con oferta 
programática para personas mayores (total o 
parcial) en el periodo. 

13 20% (corte agosto) 
 

40% (corte diciembre) 
20% (corte agosto) 

 
40% (corte diciembre 

 

N° de organizaciones con Líderes 
Comunitarios capacitados por el Programa 
Más Adultos mayores Autovalentes en el 
periodo 

18 100% 

Ejecución del Programa 
de Capacitación de 

Líderes Comunitarios 

Organizaciones ingresadas al Programa de 
Estimulación Funcional del Programa más 
Adultos mayores autovalentes en el periodo 

18 20% (corte agosto) 
 

40% (corte diciembre 

 

   

 

• Indicadores para Monitoreo y seguimiento del programa no asociados a reliquidación.  
 

INDICADOR FÓRMULA DE CÁLCULO 
(Numerador / Denominador) * 100 

VALORES 
(Numerador / 
denominador) 

META ESPERADA META LOGRADA 
AL CORTE 

Porcentaje de 
personas mayores 

que egresan del 
programa 

N° de personas mayores que egresan 
del programa  

362 80% 100 % 

N° de personas mayores que 
ingresan al programa 

362  

Porcentaje de 
personas mayores 

que mejoran 
condición Funcional 

al egreso del 
programa 

N° de personas que mejoran su 
condición Funcional según TUG 

2024: 17 
2025: 46 

Incremento de 5% 
respecto a línea base 
del año anterior para 

ambos cortes 

 
2024:8.8% 

2025: 36.9% 
N° de personas que egresan del 
programa 

2024: 330 
2025: 362 

 

Porcentaje de 
personas mayores 

que mejoran 
condición Funcional 

al egreso del 
programa 

N° de personas que mejoran su 
condición Funcional según 
cuestionario de funcionalidad 

2024:7 
2025: 46 

Incremento de 5% 
respecto a línea base 
del año anterior para 

ambos cortes 

 
2024:3.6% 
2025:15.2% 

N° de personas que egresan del 
programa 

2024: 330 
2025: 362 
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4.21 ACTIVIDADES 2025 
 
Durante el año 2025, el Departamento de Salud de la Ilustre Municipalidad de Navidad, en el marco de la Atención 
Primaria de Salud (APS), desarrolló una programación anual de actividades orientadas a la promoción de la salud, la 
prevención de enfermedades y el fortalecimiento de la participación social comunitaria. Estas iniciativas estuvieron 
dirigidas a distintos grupos etarios y territorios de la comuna, con el objetivo de mejorar el bienestar integral de la 
población, fomentar estilos de vida saludables y acercar las prestaciones de salud a la comunidad. 

A continuación, se detallan las actividades realizadas durante el año 2025: 

- Operativos Clínica móvil. 
- Mesas territoriales Diagnóstico Participativo. 
- Taller Huerto Navidad. 
- Taller de fútbol, Buenas Prácticas Participación Social. 
- Taller de Arte Terapia. 
- Taller ELEAM. 
- Corrida Rapel de Navidad. 
- Caminata Escuela San Vicente de Pucalán. 
- Corrida Preescolares, Elige Vida Sana. 
- Taller de artrosis. 
- Taller Sumando Mas Sonrisas - Escuela Maria Williams. 
- Capacitación Líderes comunitarias. 
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- Jornada APS Universal. 
- Ferias de Salud Rapel de Navidad y La Polcura. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.22 MEJORAMIENTO A LA INFRASTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO 
 
A continuación, se presenta el resumen del mejoramiento de infraestructura y equipamiento ejecutado en 2025 por 
el Departamento de Salud de la Ilustre Municipalidad de Navidad. La intervención incluyó obras civiles de 
conservación en las postas rurales (Posta San Vicente y Posta Pupuya, Código BIP 40030896-0), adquisición de 
mobiliario técnico y equipamiento clínico, y un plan de mantenciones preventivas y correctivas en toda la red APS, 
con una inversión total de $172.312.000 para obras y $22.192.000 para equipamiento (IVA incluido). Estas acciones 
buscan garantizar accesibilidad, seguridad y condiciones operativas para la atención primaria, además de habilitar 
espacios para talleres, reuniones y actividades comunitarias del Programa MÁS, mejorando la calidad y continuidad 
de los servicios de salud en la comuna. 
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Equipamiento mobiliario 

Posta de Pupuya: $ 13.833.000.- Presupuesto disponible, utilizado en los siguientes mobiliarios;  

TIPO MOBILIARIO   MEDIDAS  TIPO CAJON   

Mesón material mdf melamina gruesa   Largo 2.50x60  Cajones esquina  

Mesón esquina material mdf melamina gruesa  Largo 2.40x60  Puerta  

Mesón esquina material mdf melamina gruesa  Largo 3.40x60  Puerta  

Mesón esquina material mdf melamina gruesa  Largo 3.40x60  Puerta  

Muebles aéreos material mdf melamina gruesa  Largo 2.40x40  Puerta  

Muebles aéreos material mdf melamina gruesa  Largo 2.40x40  Puerta  

Mueble mesón material mdf melamina gruesa  Largo 2.40x60 dos lavaplatos   Puerta   

Mueble aéreo material mdf melamina gruesa  Largo 2.40x4  Puerta  

Mueble material mdf melamina gruesa  Largo 120x60  Mueble computador urgencia  

Mueble material mdf melamina gruesa  64x50x45  Puerta de vidrio  

Mesón material mdf melamina gruesa  Largo 2.30x50  Escritorio  

Mueble medicamento material mdf melamina gruesa  Largo 1.80x50  Cajones chicos  

Mueble medicamento material mdf melamina gruesa  Largo 1.80x50  Cajones chicos  

Mueble aéreo material mdf melamina gruesa  1.50x60  Puertas  

Mesón material mdf melamina gruesa  1.70x40  Cajones  

Mueble material mdf melamina gruesa  Largo 2.20x40  Estantes   

Mueble material mdf melamina gruesa  2.80x50 dos lavaplatos  Puertas y cajones  

Mueble aéreo material mdf melamina gruesa  1x50  Puertas  

Mueble escritorio material mdf melamina gruesa  1.30x60x80  Puertas   

Mueble material mdf melamina gruesa  1.20x50x80  Puertas y cajones   

Mueble aéreo material mdf melamina gruesa  1x50  Puerta   

Escritorio material mdf melamina gruesa  1.30x60x80  Puerta   

Escritorio material mdf melamina gruesa  1.30x60x80  Cajones chicos  

Mueble aéreo material mdf melamina gruesa  1x50   Puerta  

Mueble aéreo material mdf melamina gruesa  1x50  Puerta  

Mueble área limpia área sucia  1.20x50x80  Puerta y cajones  

Escritorio material mdf melamina gruesa  1.30x60x80  Cajones   

Mueble aéreo material mdf melamina gruesa  1x50  Puertas  
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Mueble área limpia área sucia material mdf melamina gruesa   1.20x50x80  Puerta y cajones  

Escritorio material mdf melamina gruesa   1.30x60x80  Cajones  

Escritorio material mdf melamina gruesa  1.30x60x80  Cajones   

 
1.20x50x80  Puerta y cajones  

Mueble aéreo material mdf melamina gruesa  1x50  Puerta  

Gabetero vitrina puertas de vidrios y mdf melamina gruesa  190x190x40  Puertas  

  

Posta de San Vicente; $ 8.359.000.- presupuesto disponible en los siguientes mobiliarios. 
 

TIPO MOBILIARIO  MEDIDAS  TIPO CAJÓN   

Mesón material mdf melamina gruesa  4.50x1.65  Cajones chicos en rincón  

Mueble repisa material mdf melamina gruesa  2.80x40x2.10  Puerta  

Mueble aéreo material mdf melamina gruesa  1.50x60  Puerta  

Escritorio material mdf melamina gruesa  1.30x60x80  Cajones  

Gabetero vitrina puertas de vidrios y mdf melamina gruesa  190x190x40  Puertas  

Repisa material mdf melamina gruesa  190x1.80x40  Vitrina  

Escritorio material mdf melamina gruesa  1.30x60x80  Cajones  

Aéreo material mdf melamina gruesa  1.50x60  Puertas  

Escritorio material mdf melamina gruesa  1.30x60x80  Cajones  

Aéreo material mdf melamina gruesa  1x50  Puerta   

Aerea limpia material mdf melamina gruesa  1.20x50x80  Cajones y puerta  

Escritorio material mdf melamina gruesa  1.30x60x80  Cajones   

Aerea limpia material mdf melamina gruesa  1.20x50x80  Con cajones  

Aéreo material mdf melamina gruesa  1x50  Cajones   

Escritorio material mdf melamina gruesa  1.30x60x80  Cajones   

Aéreo material mdf melamina gruesa  1x50  Puertas   

Área limpia material mdf melamina gruesa  80x50x80  Puerta   

Repisa material mdf melamina gruesa  1.20x190x40  Abierto  

Escritorio material mdf melamina gruesa  1.30x60x80  Cajones  

Aéreo material mdf melamina gruesa  1.50x  Puertas  

Aerea limpia material mdf melamina gruesa  1.50x50x80  Puertas  
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Nota: Ítem equipamiento” financiado por el Gobierno Regional del Libertador General Bernardo O’Higgins. Rut: 
72.240.400-9. Monto total asignado: $ 22.192.000.- IVA Incluido.  

 
Mejoramiento infraestructura Cesfam Valle Mar  

Recuperación de espacio para las siguientes labores a ejecutar:  

- Reuniones.  

- Talleres.  

- Centro de acopio. 

Durante el periodo de 2025 se implementó el plan de mantenciones preventivas y/correctivas en la infraestructura 
en todos los establecimientos de salud comunal, las cuales destacamos las siguientes labores generales: 
 

Mantenciones preventivas Posta de Pupuya 

- Estanques de agua y bombas hidroneumáticas.  

- Grupo electrógeno.  

- Electricidad general.  

- Mantención infraestructura general.  

- Fumigaciones.  

- Limpieza de fosas.   

- Techumbres. 

   

Mantenciones preventivas Posta de Rapel  

- Estanques de agua y bombas hidroneumáticas.  

- Grupo electrógeno.  

- Electricidad general.  

- Mantención infraestructura general.  

- Fumigaciones.  

- Limpieza de fosas.  

- Techumbres.  

  
Mantenciones preventivas Posta de San Vicente  

- Estanques de agua y bombas hidroneumáticas.  
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- Grupo electrógeno.  

- Electricidad general.  

- Mantención infraestructura general.  

- Fumigaciones.  

- Limpieza de fosas  

- Techumbres.   

  
Cesfam Valle Mar  

- Piscinas de emergencia.  

- Calderas.  

- Cálifont “termos”  

- Red de oxigeno  

- Grupo electrógeno.  

- Electricidad general.  

- Mantención infraestructura general.  

- Fumigaciones.  

- Techumbres.  

- Aires acondicionados.  

  
EMR “Estación Medico Rural 

- Estanques de agua y bombas hidroneumáticas.  

- Electricidad general.  

- Mantención infraestructura general.  

- Fumigaciones.  

- Limpieza de fosas.   

- Techumbres.  

  
Nota: Acciones preventivas en EMR La Boca, EMR Manzano, EMR Palmilla, EMR Puertecillo y EMR La Vega de Pupuya. 
   

Laboratorio Clínico  

- Grupo electrógeno.  
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- Electricidad general.  

- Mantención infraestructura general.  

- Fumigaciones.  

- Limpieza de fosas.   

- Techumbres. 

  
Casa rehabilitación  

- Electricidad general.  

- Mantención infraestructura general.  

- Fumigaciones.  

- Limpieza de fosas.   

- Techumbres. 

  
Mejoramiento equipamiento clínico 
 
Permanencia de las implementaciones de años anteriores argumentamos lo siguiente: 

Con el objetivo de mejorar el equipamiento clínico para los recintos de salud se mantuvieron las siguientes 
gestiones.  

- Implementación sillón dental Posta de San Vicente.  

- Compra de DEA para Postas.  

- Compra implementos para control signo vitales para CESFAM, Postas y EMR.  

- Compra de equipamiento para podología.  

- Compra de equipamiento deportivo.  

- Compra de equipamiento para educación talleres niño, niñas y adolescentes.  

 
4.23 CONVENIOS COMPLEMENTARIOS SERVICIO DE SALUD 2025  
 
A continuación, se presenta un resumen ejecutivo de los convenios complementarios suscritos con el Servicio de 
Salud durante 2025, que abarcan a toda la red comunal. Estos acuerdos institucionales fortalecen la continuidad 
asistencial, amplían la oferta de prestaciones y optimizan recursos técnicos y humanos para la atención primaria y 
especializada. 

PROGRAMA OBJETIVO  MONTO INGRESADO $ MONTO EJECUTADO $ 
Apoyo a la gestión local contribuir a facilitar y Mejorar las 

condiciones de gestión y funcionamiento 
de los establecimientos de atención 

4.500.963 4.500.963 
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primaria de salud, con énfasis en la 
calidad, oportunidad y continuidad de la 
atención frente a situaciones críticas. 

Programa de Reforzamiento de la 
Atención de Salud Integral de niños, 
niñas, adolescentes y jóvenes 
vinculados a la red de programas del 
Servicio Nacional de Protección 
Especializada, Servicio Nacional de 
Menores y Servicio Nacional e 
Reinserción Social Juvenil, 2025 

Reforzar las prestaciones de salud en APS 
en base a las necesidades de cada NNAJ 
en los ámbitos de promoción, prevención y 
tratamiento, de acuerdo con el curso de 
vida y con continuidad de 
cuidados. 

6.726.191 6.726.191 

Formación de especialistas en la 
atención primaria de salud (FENAPS) 

Contribuir al fortalecimiento y desarrollo 
de capacidades y de competencias 
laborales, necesaria para la 
implementación de los objetivos y 
desafíos de la Atención Primaria de Salud, 
el marco de los objetivos sanitarios de la 
década y del Modelo de atención Integral 
de Salud Familiar y comunitaria. 

1.251.004 0 

Capacitación y formación en APS "Cumplimiento del Plan de Capacitación 
Comunal".  
Contribuir al fortalecimiento y desarrollo 
de capacidades y competencias laborales, 
necesarias para la implementación de los 
objetivos y desafíos de la atención 
primaria de salud en el marco de los 
objetivos sanitarios de la década. 

13.248.665 13.248.665 

Capacitación y formación en APS Realización de cursos en concordancia 
con el plan Anual de Capacitación, para 
establecimientos de Administración 
Municipal que no son Corporaciones. 

1.551.386 1.551.386 

Promoción de la salud 2025 Fortalece el rol del municipio, como actor 
estratégico para mejorar los resultados en 
salud y la calidad de vida de la población en 
conjunto con la comunidad e interceptor.  

5.361.611 5.361.611 

Espacios Amigables para 
Adolescentes 

El programa tiene como propósito 
disminuir las dificultades de acceso a la 
atención integral y resolutiva de la 
población de 10 a 
19 años, que permitan prevenir y 
responder a los problemas y 
requerimientos de salud de los y las 
adolescentes, fortaleciendo 
los factores y conductas protectoras, 
relevando la promoción de conductas 
saludables, el autocuidado y bienestar 
psicosocial. 

17.298.949 17.298.949 

Apoyo a la gestión local Mitigar los efectos adversos de los riesgos 
psicosociales en el entorno laboral, 
promoviendo así el bienestar psicológico, 
la satisfacción laboral y la calidad de la 
atención brindada a los usuarios del 
sistema de salud. 

581.000 581.000 

Cuidados Comunitarios en la APS Contribuir a los cuidados comunitarios de 
la salud de las personas y familias en los 
ámbitos de promoción, prevención y 
rehabilitación mediante el financiamiento 
de iniciativas comunitarias que adicionen 
valor al trabajo de los equipos de salud e 
incrementen la participación de la 
comunidad sobre las bases del enfoque 
intersectorial y territorial. 

15.000.000 15.000.000 
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Detección, Intervención y Referencia 
Asistida para Alcohol, Tabaco y 
Drogas 

Elevar el nivel de salud de las personas, 
mejorando la capacidad individual para 
reducir el consumo riesgoso de alcohol, 
tabaco y otras drogas, a través de la 
implementación de intervenciones de 
carácter preventivo, ayudando oportuna y 
eficazmente a adolescentes, jóvenes, 
adultos y personas mayores, es decir, 
desde los 10 años en adelante. 

3.604.074 3.604.074 

Cuidados Paliativos Universales Contribuir a mejorar la calidad de vida de 
las personas con una enfermedad terminal 
o grave y de sus familias; a través del alivio 
del sufrimiento, bajo el modelo de 
atención integral de salud con enfoque 
familiar y comunitario, en los 
establecimientos de la red de APS y 
Hospitales comunitarios. 

13.970.736 13.970.736 

Más Adultos Mayores Autovalentes Mantener o mejorar la condición funcional 
de la población de 60 años o más 
beneficiaria de los establecimientos de 
atención primaria del sector público de 
salud. 

22.377.120 22.377.120 

Imágenes Diagnósticas Contribuir a la detección precoz y el 
tratamiento oportuno de cáncer de mama, 
cáncer de vesícula, displasia luxante de 
caderas, neumonía adquirida en la 
comunidad, asma y enfermedad pulmonar 
obstructiva crónica, mediante el acceso a 
exámenes de imagenología en atención 
primaria. 

17.630.000 17.630.000 

Mejoría de la Equidad en Salud Rural Mejorar las condiciones de 
funcionamiento de los establecimientos 
rurales de atención, especialmente de las 
Postas de Salud Rural, avanzando en el 
cierre de brechas de recursos humanos, 
calidad en la implementación del modelo 
de atención, sistemas de comunicación, y 
con el apoyo a estrategias de trabajo 
comunitario, que favorezcan el desarrollo 
local. 

57.756.731 57.756.731 

Elige Vida Sana Disminuir la malnutrición por exceso en 
usuarios/as entre 2 a 64 años de edad 
inscritos/as en el sistema de atención 
primaria de salud. 

32.140.017 32.140.017 

Salud Oral Contribuir a la permanencia de niños, 
niñas, adolescentes, jóvenes y personas 
adultas en el sistema educativo, mediante 
la implementación de programas y la 
entrega de bienes y servicios que apoyen 
el proceso educativo y la igualdad de 
oportunidades ante la educación. 

16.812.470 16.812.470 

Estrategias de Urgencia en APS 
(SAPU-SUR) - SUR 

El programa tiene como propósito facilitar 
el acceso a las prestaciones de urgencia 
médica y/u odontológica de baja 
complejidad, asegurando un actuar 
oportuno y de calidad, en la resolución de 
las situaciones de urgencia, siendo así la 
primera instancia de atención de la Red de 
Urgencia del Sistema Público de Salud. 
Esto implica no negar la atención de 
urgencia a usuarios que pertenezcan a 

34.862.904 34.862.904 
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otras comunas, áreas y/o seguro de salud 
a la que pertenezca el consultante. 

Estrategias de Urgencia en APS 
(SAPU-SUR) - SAPU 

El programa tiene como propósito facilitar 
el acceso a las prestaciones de urgencia 
médica y/u odontológica de baja 
complejidad, asegurando un actuar 
oportuno y de calidad, en la resolución de 
las situaciones de urgencia, siendo así la 
primera instancia de atención de la Red de 
Urgencia del Sistema Público de Salud. 
Esto implica no negar la atención de 
urgencia a usuarios que pertenezcan a 
otras comunas, áreas y/o seguro de salud 
a la que pertenezca el consultante. 

29.639.664 29.639.664 

Estrategias de Salud Bucal Su propósito es aumentar la cobertura de 
tratamientos preventivos, recuperativos y 
de rehabilitación odontológica en grupos 
específicos de la población, 
contribuyendo a la disminución de las 
brechas de acceso y tiempos de espera 
por atención, basados en el modelo de 
atención integral de Salud Familiar y 
Comunitario. Los objetivos fijados para 
esta estrategia apuntan a mantener y 
mejorar la salud bucal de la población 
beneficiaria en el primer nivel de atención, 
a través de un conjunto de estrategias 
dirigidas a grupos priorizados con enfoque 
en los determinantes sociales que afectan 
la salud bucal de la población. 

70.455.966 70.455.966 

Salud Respiratoria Su propósito es contribuir a reducir la 
morbimortalidad, la carga de enfermedad 
y la hospitalización asociada a 
enfermedades respiratorias crónicas e 
infecciones respiratorias agudas. 
Desplegando y reforzando estrategias en 
atención primaria que apoyen la gestión 
en salud para la promoción, prevención, 
diagnóstico, tratamiento y rehabilitación 
de las enfermedades respiratorias agudas 
y crónicas. 

23.472.442 23.472.442 

Continuidad de Cuidados Preventivos 
y de Tratamiento en APS 

El objetivo es aumentar el acceso y la 
disponibilidad de controles ginecológicos 
preventivos con tamizaje para cáncer 
cervicouterino y al tratamiento 
farmacológico en personas menores de 60 
años con DM2 con criterios de 
priorización. Esto para personas inscritas 
en establecimientos de atención primaria 
de salud que cuenta con detección de 
cáncer cervicouterino y tratamiento 
oportuno para enfermedades crónica no 
transmisibles. 

3.008.083 3.008.083 

Resolutividad en Atención Primaria El programa tiene como propósito que la 
población que se atiende en 
establecimientos de APS, acceda con 
mayor oportunidad a una atención 
cercana, integral y de calidad a través de 
estrategias de fortalecimiento de la APS. 
Es fundamental que la atención se 
enfoque en la disminución de la lista de 
espera. Solo cuando se haya completado 

9.289.651 9.289.651 
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la atención de los casos pendientes del 
año anterior se podrá considerar la 
atención de la demanda correspondiente 
al año en curso. Este enfoque garantiza 
que las personas que ya están en espera 
reciban la atención necesaria antes de 
abordar nuevos casos, optimizando así el 
uso de los recursos disponibles y 
mejorando la eficiencia del sistema de 
salud. Se deberá considerar el tiempo de 
espera de acuerdo con lo registrado en el 
Sistema de Gestión de Tiempos de Espera 
(SIGTE), para en primera instancia atender 
los casos de mayor antigüedad. Se debe 
considerar la nómina de personas en 
espera, dado los cupos de atención una 
vez resuelta la lista de espera por alguna 
causal (Norma Técnica Vigente), se puede 
abordar la atención de casos del año en 
curso. Esto mediante 4 componentes: -
Resolución de Especialidades 
Ambulatorias. -Resolución 
Procedimientos Cutáneos Quirúrgicos de 
Baja Complejidad (Cirugía Menor) -
Resolución Atención de Mujeres en Etapa 
de Climaterio y Estrategia de prevención 
del cáncer gástrico y colorrectal. 

Rehabilitación Integral en la Red de 
Salud 

El programa tiene como propósito 
contribuir a mejorar o mantener la 
participación en comunidad, la salud y la 
calidad de vida de adultos y personas 
mayores con deterioro del 
funcionamiento inscrita en los 
establecimientos de atención primaria de 
salud. Este programa cuenta con dos 
componentes que son los siguientes: -
Rehabilitación Integral en Atención 
Primaria. -Rehabilitación COVID en 
Atención Primaria. 

17.681.048 17.681.048 

Modelo de Atención Integral de Salud 
Familiar y Comunitaria 

El programa tiene como propósito 
contribuir a consolidar el Modelo de 
Atención Integral de Salud Familiar y 
Comunitaria en los CESFAM, Postas, 
CECOSF y Hospitales Comunitarios sobre 
la base de los principios de un sistema de 
salud basado en atención primaria: 
centrado en las personas, con integralidad 
de la atención y continuidad del cuidado. 

3.869.261 3.869.261 

Fondo de Farmacia para 
Enfermedades Crónicas No 
Transmisibles en APS 

El programa tiene como propósito 
disponer de los recursos y procesos que 
permitan que las personas con 
enfermedades crónicas accedan 
oportunamente a medicamentos e 
insumos para el tratamiento de esas 
enfermedades, en los establecimientos de 
la Atención Primaria de Salud. El principal 
producto esperado es el acceso continuo 
y oportuno de las personas a los 
tratamientos farmacológicos indicados en 
el nivel primario de salud para el control de 
sus enfermedades de salud 
cardiovascular, apoyando la compra y 

51.234.476 51.234.476 
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entrega oportuna de medicamentos, 
insumos y dispositivos médicos definidos 
para estas patolo9gía en el arsenal básico 
de atención primaria de cada servicio de 
salud. Además, se considera la 
incorporación de actividades que apoyen 
la adherencia, a través de servicios 
farmacéuticos. 

Apoyo al Desarrollo Biopsicosocial 
(CHCC) 

Este programa tiene como propósito 
fortalecer el proceso de desarrollo de los 
niños y niñas desde su primer control de 
gestación y hasta su ingreso al sistema 
escolar, a través de la promoción de 
factores protectores y prevención de 
alteraciones y/o riesgos psicosociales, 
con prestaciones complementarias al 
actual control prenatal, parto, puerperio, 
salud infantil y atención hospitalaria de 
niños/as; en los establecimientos 
públicos (CESFAM, maternidades, 
neonatología y pediatría). 

12.547.558 12.547.558 
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5. SERVICIOS SOCIALES  
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En el período evaluado, el área de Servicios Sociales de la Ilustre Municipalidad de Navidad desarrolló diversas 
acciones orientadas a la protección social, el acompañamiento y la mejora de la calidad de vida de las personas y 
familias de la comuna. A través de una atención integral y con enfoque territorial, se implementaron iniciativas 
destinadas a apoyar a los grupos más vulnerables, promover el acceso a beneficios sociales y fortalecer la inclusión 
y el desarrollo social comunitario. 

 
5.1 PROGRAMA ASISTENCIA SOCIAL 

 
Durante el 2025, el Programa de Asistencia Social desarrolló un trabajo orientado a promover la igualdad de 
oportunidades entre los habitantes de la comuna, poniendo especial atención en las personas y familias con menores 
ingresos y en situación de mayor vulnerabilidad. El objetivo central fue asegurar un acceso oportuno a apoyos 
sociales, mejorar la calidad de vida de quienes enfrentan dificultades y garantizar una respuesta integral a las 
necesidades más urgentes. 

 
ACCIONES DESARROLLADAS 
 
Durante el año se desarrollaron diversas acciones orientadas a apoyar a la población más vulnerable de la comuna, 
abordando carencias económicas, habitacionales y sociales. Estas incluyeron la entrega de ayudas económicas 
directas para cubrir necesidades básicas, salud, educación y mejoramiento habitacional; apoyo en situaciones de 
emergencia, mediante coordinación con SENAPRED y retiro de escombros; distribución de alimentos y kits de 
abrigo, especialmente en períodos de mayor vulnerabilidad climática; traslados y acompañamientos por motivos 
sociales y de salud; y orientación en la postulación a beneficios estatales, asegurando acceso equitativo en sectores 
urbanos y rurales.  
Asimismo, se priorizó la atención de familias en situación crítica, se fortaleció la difusión de programas disponibles 
y se otorgó el abastecimiento semanal de agua potable mediante camión aljibe a 330 familias de la comuna. 
 

OTORGACIÓN DE BECAS PROFESIONALES DEL FUTURO 
 
En el marco de las acciones orientadas a fortalecer el acceso y la permanencia en la educación superior de los 
jóvenes de la comuna, durante el período 2025 el Área de Asistencia Social de la Dirección de Desarrollo Comunitario 
(DIDECO) otorgó un total de 127 becas “Profesionales del Futuro”, destinadas a apoyar a estudiantes que cursan 
carreras técnicas y profesionales en diversas instituciones de educación superior del país. 
Esta inversión social alcanzó un monto total de $112.750.000, recursos que fueron asignados previa evaluación 
socioeconómica de los beneficiarios, considerando criterios de vulnerabilidad, rendimiento académico y 
compromiso con su proceso formativo. 
A través de este programa de becas, el municipio reafirma su compromiso con la equidad, la movilidad social y el 
desarrollo del capital humano local, contribuyendo directamente a disminuir las brechas económicas que enfrentan 
las familias de la comuna y promoviendo mayores oportunidades de desarrollo personal y profesional para las y los 
estudiantes de Navidad. 
 

OTORGACIÓN DE BECAS DEPORTIVAS 
 
En el ámbito del fomento al desarrollo integral de niños, niñas, jóvenes y adultos de la comuna, durante el año 2025 
el Área de Asistencia Social de la Dirección de Desarrollo Comunitario (DIDECO) realizó la entrega de 38 Becas 
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Deportivas, destinadas a apoyar a deportistas destacados de la comuna que participan activamente en disciplinas 
individuales y colectivas, tanto a nivel formativo como competitivo. 
Esta iniciativa significó una inversión municipal total de $13.100.000, recursos orientados a contribuir a la 
adquisición de implementación deportiva, gastos de entrenamiento, traslados a competencias y otras necesidades 
asociadas a la práctica sistemática del deporte. La asignación de estas becas se efectuó mediante evaluación de 
antecedentes deportivos y situación socioeconómica, reforzando el compromiso municipal con la promoción de 
estilos de vida saludables, la disciplina, la inclusión social y el fortalecimiento del talento local. 

 

TRABAJO EN RED Y ACOMPAÑAMIENTO 
 
El programa fortaleció la articulación de redes de apoyo, coordinando acciones con organismos públicos, privados y 
programas municipales. Este trabajo conjunto permitió entregar respuestas integrales a necesidades económicas, 
habitacionales, de salud y bienestar social. 

Asimismo, se mantuvo una atención permanente a familias en situación crítica, entregando acompañamiento 
técnico y administrativo para gestionar recursos y facilitar el acceso a los distintos beneficios disponibles. 

 
ATENCIONES REALIZADAS DURANTE 2025 

Durante el año 2025 se registraron alrededor de 700 atenciones, las cuales dieron origen a decretos de ayudas 
sociales y a múltiples derivaciones internas hacia otros programas municipales según las necesidades detectadas. 
Este volumen de atención refleja la alta demanda por apoyo y la importancia del programa en el territorio. 

 
GESTIÓN DE SUBSIDIOS Y BENEFICIOS 

El Programa de Asistencia Social también tuvo un rol clave en la orientación y tramitación de subsidios estatales, 
destacando los siguientes resultados: 

Subsidio Único Familiar (SUF) 

• Más de 300 atenciones de orientación y resolución de dudas. 
• 220 postulaciones y renovaciones tramitadas ante el organismo correspondiente. 

 
SAP Rural 

• Cerca de 350 atenciones realizadas. 
• 239 postulaciones gestionadas para familias residentes en sectores rurales. 

 
SAP Urbano 

• 33 postulaciones tramitadas para familias de sectores urbanos. 
 

RECURSOS INVERTIDOS 

El monto total utilizado durante el año 2025 en la entrega de ayudas sociales ascendió a $124.050.000, reflejando el 
compromiso institucional con la atención de las necesidades más urgentes y la mejora de la calidad de vida de la 
población más vulnerable. 
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MEJORA DE INSTRUMENTOS TÉCNICOS PARA LA OTORGACIÓN DE BENEFICIOS 2025 
 
Durante el año 2025, el Programa de Asistencia Social fortaleció los instrumentos técnicos para la entrega de 
beneficios, con acciones orientadas a reducir brechas socioeconómicas y atender necesidades urgentes de las 
familias más vulnerables de la comuna. Se aplicaron entrevistas diagnósticas, visitas domiciliarias y derivaciones a 
programas municipales y estatales, asegurando una orientación adecuada según cada caso. Paralelamente, se 
gestionaron decretos de ayudas sociales y se mantuvo un registro sistemático de atenciones que permitió garantizar 
trazabilidad y un uso responsable de los recursos. 

Como resultado, se realizaron alrededor de 700 atenciones sociales, de las cuales se concretaron aproximadamente 
500 ayudas sociales, contribuyendo a mejorar las condiciones de vida de los hogares atendidos y consolidando un 
sistema municipal de apoyo más oportuno, eficiente y sostenible. 

 
APOYO EN EMERGENCIAS COMUNALES 2025 
 
Durante el año 2025, el Programa de Asistencia Social respondió oportunamente a diversas emergencias que 
afectaron a familias de la comuna, incluyendo dos incendios con pérdida total y otros siniestros con daños parciales. 
Se gestionó, en coordinación con SENAPRED, la entrega de documentación y la obtención de una vivienda de 
emergencia para la familia que cumplía con la legalidad de su terreno, mientras que en los demás casos se entregaron 
aportes económicos, canastas de alimentos y apoyo en el retiro de escombros mediante coordinación con DIMAO. 

Asimismo, frente a los frentes de mal tiempo del invierno, se activaron turnos de emergencia, se habilitaron 
albergues como medida preventiva y se distribuyeron sacos de arena en sectores críticos con apoyo de cuadrillas 
municipales. Estas acciones fortalecieron la capacidad comunal de respuesta y aseguraron condiciones mínimas de 
seguridad y bienestar para las familias afectadas. 

5.2 PROGRAMA ACOMPAÑAMIENTO FAMILIAR INTEGRAL 
 
El Programa Familias – Subsistema Seguridades y Oportunidades, ejecutado por la Municipalidad de Navidad en 
convenio con el Fondo de Solidaridad e Inversión Social (FOSIS), tiene por objetivo fortalecer las capacidades de las 
familias en situación de pobreza extrema y vulnerabilidad, mediante acompañamiento psicosocial, sociolaboral y 
acceso a beneficios sociales. El programa entrega acompañamiento integral, acceso a apoyos monetarios estatales 
y articulación con servicios sociales para sus usuarios.  

Durante el año 2025, la Municipalidad de Navidad implementó este programa siguiendo los lineamientos técnicos 
nacionales, avanzando en acompañamiento, gestión de apoyos y articulación con redes locales. 

 

ATENCIONES Y COBERTURA 2025 
 
En concordancia con los lineamientos técnicos del programa, y siguiendo estándares nacionales, las acciones 
desarrolladas durante 2025 incluyeron: 

❖ Acompañamiento Integral  
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El Programa Familia acompañó a 139 familias durante el 2025 en sus distintas etapas, distribuidas en 39 familias de 
arrastre 2023, 50 familias de arrastre 2024 y 50 familias nuevas de ingreso 2025, manteniendo una cobertura estable 
de hogares en situación de pobreza y vulnerabilidad. 

Durante el año, se realizaron un total de 550 sesiones de Acompañamiento a familias ingresadas el 2023, 2024 y 2025. 
Sumado a lo anterior se realizó el diagnostico EJE para ingreso al programa a 66 familias, de las cuales 50 aceptaron 
participar del programa, cumpliendo así la cobertura asignada para la comuna.  

Estos avances reflejan un trabajo sistemático y sostenido, centrado en el fortalecimiento de capacidades familiares, 
el acceso a beneficios y la articulación con redes locales, contribuyendo a mejorar las condiciones de bienestar y 
autonomía de las familias participantes en la comuna de Navidad. 

 
DERIVACIONES Y GESTIÓN DE APOYOS 
 

Las familias fueron vinculadas con: 

- Programas sociales del MDSF, salud, educación y vivienda. 
- Aportes monetarios asociados al Subsistema. 
- Oportunidades laborales y formativas mediante la red intersectorial. 

El trabajo en terreno, el seguimiento personalizado y la vinculación efectiva con servicios permitieron avanzar en 
ámbitos sociales, laborales y comunitarios, contribuyendo a mejorar las trayectorias de las familias participantes. 
En conjunto, estos esfuerzos consolidan una gestión municipal comprometida con la superación de la vulnerabilidad 
y el fortalecimiento del bienestar familiar en la comuna de Navidad. 

 
5.3 PROGRAMA VINCULOS ACOMPAÑAMIENTO INTEGRAL CON ENFOQUE 
OCUPACIONAL 

Durante el año 2025, la Ilustre Municipalidad de Navidad ejecutó el Programa Vínculos, en el marco del convenio 
suscrito con la Secretaría Regional Ministerial de Desarrollo Social y Familia, como parte del Subsistema Chile 
Seguridades y Oportunidades. 

Este programa contempla un modelo de intervención de 24 meses, dirigido a personas de 65 años y más, cuyo 
objetivo es fortalecer su autonomía, integración comunitaria y acceso a prestaciones sociales, mediante un 
acompañamiento psicosocial individual y grupal. 

En el período informado se ejecutaron las versiones N°18 (segundo año) y N°19 (primer año), atendiendo un total de 
48 usuarios y usuarias de la comuna. 

Durante el año se realizaron 10 encuentros grupales y 28 asesorías individuales personalizadas, lo que se traduce en 
1.300 sesiones conforme a los lineamientos técnicos del programa. 

El financiamiento fue otorgado por el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, asignándose un presupuesto de 
$14.385.300 para la versión 18 y de $13.322.000 para la versión 19, permitiendo una adecuada ejecución y 
acompañamiento a las personas mayores beneficiarias. 

El Programa Vínculos constituye una herramienta relevante para el fortalecimiento de la red de protección social 
comunal, contribuyendo a mejorar la calidad de vida y el bienestar de las personas mayores de Navidad. 
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5.4 PROGRAMA HABITABILIDAD 
 

Durante el año 2025, la Ilustre Municipalidad de Navidad ejecutó el Programa Habitabilidad, en el marco del convenio 
suscrito con la Secretaría Regional Ministerial de Desarrollo Social y Familia, como parte del Subsistema Chile 
Seguridades y Oportunidades.  

El programa tiene por objetivo potenciar las oportunidades de desarrollo, inclusión e integración social de familias y 
personas en situación de vulnerabilidad, mediante soluciones y asesorías orientadas a mejorar las condiciones de 
habitabilidad de las viviendas, incorporando intervenciones sociales y constructivas.  

Durante el período 2025, el programa benefició a un total de 6 familias de la comuna, quienes recibieron asesorías 
sociales individuales y grupales, junto con intervenciones constructivas y mejoramiento de sus viviendas, conforme 
a los lineamientos técnicos del Ministerio de Desarrollo Social y Familia.  

Para la ejecución del programa, el Ministerio de Desarrollo Social y Familia traspasó a la Municipalidad de Navidad un 
presupuesto total de $33.205.746, recursos que permitieron desarrollar las acciones comprometidas y contribuir 
directamente a mejorar la calidad de vida de las familias beneficiarias. 

El Programa Habitabilidad constituye una intervención relevante dentro de la política social comunal, al abordar de 
manera integral las condiciones materiales de la vivienda y fortalecer el uso adecuado y sostenible del entorno 
habitacional. 
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6. NIÑEZ Y ADOLESCENCIA 
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6.1 OFICINA LOCAL DE LA NIÑEZ (OLN) 

 

En 2025, la Oficina Local de la Niñez de Navidad fortaleció su labor en la protección integral de los derechos de niños, 
niñas y adolescentes, en el marco de la Ley 21.430 de Garantías y Protección Integral de la Niñez y Adolescencia. 

Su funcionamiento se sustenta en el convenio de colaboración entre la Municipalidad y el Ministerio de Desarrollo 
Social y Familia, a través de la Subsecretaría de la Niñez, lo que ha permitido articular recursos y acciones en 
beneficio de la infancia y adolescencia local. 

La gestión se organiza en dos componentes principales: promoción territorial, orientada a difundir y garantizar 
derechos en la comunidad, y gestión integrada de casos, que asegura respuestas oportunas y coordinadas frente a 
situaciones de vulneración. 

Para ello, se cuenta con un equipo especializado compuesto por coordinadora, gestora territorial y gestoras de 
casos, responsables de elaborar el plan de trabajo anual, alimentar el sistema de información de gestión social local 
(GSL-OLN), y diseñar protocolos de atención y catálogos de beneficios y servicios. 

Este trabajo ha permitido avanzar en la articulación institucional y comunitaria, garantizando una atención más 
cercana, integral y efectiva para la niñez y adolescencia de la comuna de Navidad. 

 

GESTIÓN TERRITORIAL 
 
La Oficina Local de la Niñez (OLN) de Navidad ha desarrollado un conjunto de acciones orientadas a fortalecer las 
condiciones que permiten el pleno ejercicio de los derechos de niñas, niños y adolescentes (NNA) en nuestro 
territorio. A continuación, se detallan las actividades realizadas en 2025 y su aporte a la promoción de un entorno 
más inclusivo, respetuoso y participativo. 

Actividades de Promoción Territorial: 

• Desarrollo de actividades formativas y recreativas para NNA a través de Escuela de Verano y Vacaciones de 
Invierno JUNAEB 2025. 

• Consejo Consultivo de NNA con 10 sesiones de trabajo y 5 cápsulas radiales para difusión de derechos y 
participación juvenil. 

• Acciones comunitarias en fechas relevantes: Día Mundial de la Infancia, Día de la Niñez, Día del Patrimonio, 
Día de la Educación Parvularia, entre otras. 

• Actividades de sensibilización como la Charla de empatía e inclusión con la Confederación Helvética. 
• Participación institucional en eventos masivos: Teletón, Fiestas Patrias, Ferias de Salud CESFAM, Expo 

comunal e Iluminemos Navidad. 
• 5 reuniones de coordinación con el Tribunal de Familia para asegurar protección de derechos. 
• 11 sesiones de la Mesa de Articulación Interinstitucional Comunal (10 ordinarias y 1 extraordinaria). 
• Trabajo conjunto con programas municipales, educación, salud y organizaciones comunitarias. 
• Elaboración de un Informe de Brechas para orientar mejoras en cobertura y respuestas a nivel local. 
• Actividades orientadas a valorizar la identidad local y el patrimonio desde la mirada de NNA. 
• Participación en ferias, actividades culturales y jornadas informativas para acercar la oferta de la OLN a 

familias y establecimientos educativos. 
• Coordinación del Programa Voluntariado País de Mayores, beneficiando a 5 personas mayores y 10 NNA, 

promoviendo el vínculo intergeneracional. 
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GESTIÓN INTEGRADA DE CASOS 
 
En 2025, la Oficina Local de la Niñez (OLN) gestionó 182 casos de niñas, niños y adolescentes, priorizando la 
preservación y restitución de derechos. Del total, 102 ingresos provinieron de la red local (salud, educación, 
seguridad), 33 del Tribunal de Familia, y se registraron 43 egresos asociados a medidas del Servicio de Protección 
Especializada. Además, 4 casos fueron trabajados en competencia simultánea y 9 derivados a protección 
especializada por requerir intervenciones más intensivas. 

El trabajo interinstitucional permitió respuestas oportunas y coordinadas, fortaleciendo la prevención de 
vulneraciones y condiciones seguras para el desarrollo integral de NNA. 

Paralelamente, el Programa Municipal de Niñez y Adolescencia (PMNA) impulsó acciones educativas, comunitarias y 
de acompañamiento familiar, ampliando espacios de participación y formación en coordinación con el Consejo 
Consultivo de NNA y la Mesa de Articulación Interinstitucional. 

 
ACTIVIDADES DESTACADAS DEL 2025 
 
1. Talleres y acciones formativas 

• 5 talleres de desarrollo de habilidades para NNA. 
• 2 talleres de Liderazgo para el Consejo Consultivo de NNA. 
• 2 talleres de Habilidades Parentales. 
• 9 talleres de Buen Trato para estudiantes. 
• 2 talleres de Cuidado del Medio Ambiente y Ciudadanía Rural dirigidos a escuelas unidocentes. 
• 7 talleres de Títeres en actividades comunitarias. 

 
2. Intervenciones y apoyo directo 

• 30 visitas domiciliarias con elaboración de informes requeridos por el Tribunal de Familia. 
• Apoyo en la ejecución del Proyecto FONAPI 1. 
• Ejecución de la Escuela de Verano JUNAEB 2025. 

 
3. Participación comunitaria y promoción de derechos 

Presencia activa en espacios locales como 

• Día de la Niñez. 
• Feria de Servicios Día de la Mujer.  
• Ferias de la Salud CESFAM El Manzano y La Polcura. 
• Stand Teletón y Fiestas Patrias. 
• Día de la Educación Parvularia. 
• Iluminemos Navidad 2025. 

Las acciones del PMNA permitieron fortalecer la participación de NNA y sus familias mediante talleres de liderazgo, 
buen trato y actividades de desarrollo comunitario, promoviendo creatividad, inclusión y ciudadanía activa. Las 
instancias formativas en medio ambiente, ciudadanía rural y artes escénicas ampliaron las oportunidades de 
aprendizaje y expresión, fortaleciendo a la comunidad educativa y a las familias en su rol protector. 
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ATENCIÓN JURÍDICA Y ACOMPAÑAMIENTO LEGAL 
 
Dentro del área, también se brindó atención jurídica a través del apoyo profesional de la abogada del programa, quien 
patrocinó demandas de pensión alimenticia, reclamación de paternidad, violencia intrafamiliar y causas 
proteccionales. Este acompañamiento permitió orientar y representar a padres, madres y cuidadores en situaciones 
de vulneración de derechos, reforzando la protección integral de NNA en la comuna. 

Durante el 2025 se refleja un total de 400 usuarios directos e indirectos, que se distribuyen entre los usuarios 
participantes de las actividades propias del programa, actividades donde se participó como programa invitado, y 
talleres, charlas, actividades de grupos y comunitarios, con una inversión anual de $45.190.790.- millones de pesos. 
 

6.2 PROGRAMA NIÑEZ Y ADOLESCENCIA 
 

El Programa Municipal de Niñez y Adolescencia (PMNA) desarrolló durante el 2025 un trabajo sostenido en la 
promoción de derechos de niñas, niños y adolescentes (NNA), mediante intervenciones territoriales coordinadas y 
atención directa a la comunidad.  

A lo largo del año, el PMNA impulsó acciones educativas, comunitarias y de acompañamiento familiar, ampliando 
espacios formativos y de participación para NNA y sus cuidadores. Estas iniciativas se desarrollaron en coordinación 
con el Consejo Consultivo de NNA, la Mesa de Articulación Interinstitucional y la Oficina Local de la Niñez, 
permitiendo respuestas oportunas a las necesidades del territorio. 

 
ACTIVIDADES DESTACADAS DEL 2025 
 

1. Talleres y acciones formativas 

✓ 5 talleres de desarrollo de habilidades para NNA. 
✓ 2 talleres de Liderazgo para el Consejo Consultivo de NNA. 
✓ 2 talleres de Habilidades Parentales. 
✓ 9 talleres de Buen Trato para estudiantes. 
✓ 2 talleres de Cuidado del Medio Ambiente y Ciudadanía Rural dirigidos a escuelas unidocentes. 
✓ 7 talleres de Títeres en actividades comunitarias. 

 
2. Intervenciones y apoyo directo 

✓ 30 visitas domiciliarias con elaboración de informes requeridos por el Tribunal de Familia. 
✓ Apoyo en la ejecución del Proyecto FONAPI 1. 
✓ Ejecución de la Escuela de Verano JUNAEB 2025. 

 
3. Participación comunitaria y promoción de derechos 

Presencia activa en espacios locales como: 

✓ Día de la Niñez. 
✓ Feria de Servicios Día de la Mujer. 
✓ Ferias de la Salud CESFAM El Manzano y La Polcura.  
✓ Stand Teletón y Fiestas Patrias. 
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✓ Día de la Educación Parvularia. 
✓ Iluminemos Navidad 2025. 

 

Las acciones del PMNA permitieron fortalecer la participación de NNA y sus familias mediante talleres de liderazgo, 
buen trato y actividades de desarrollo comunitario, promoviendo creatividad, inclusión y ciudadanía activa. Las 
instancias formativas en medio ambiente, ciudadanía rural y artes escénicas ampliaron las oportunidades de 
aprendizaje y expresión, fortaleciendo a la comunidad educativa y a las familias en su rol protector. 

 
ATENCIÓN JURÍDICA Y ACOMPAÑAMIENTO LEGAL 
 
En el año 2025, la Oficina Local de la Niñez fortaleció el acceso a la justicia mediante atención jurídica especializada, 
a cargo de la abogada del programa. Se patrocinaron causas de pensión alimenticia, reclamación de paternidad, 
violencia intrafamiliar y protección de derechos, ofreciendo acompañamiento y representación a padres, madres y 
cuidadores en situaciones de vulneración. 
 
Se atendió a 400 usuarios directos e indirectos, a través de actividades propias del programa, talleres, charlas y 
acciones comunitarias, con una inversión anual de $45.190.790. 
 
Este trabajo consolidó la atención jurídica como un instrumento clave de protección integral, asegurando 
condiciones más seguras y favorables para niñas, niños y adolescentes de la comuna de Navidad. 
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7. GRUPOS PRIORITARIOS 
IGUALDAD DE GENERO, 
DIVERSIDAD E INCLUSIÓN 
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La Dirección de Desarrollo Comunitario, tiene como objetivo promover el bienestar y la calidad de vida de los grupos 
prioritarios a través de la implementación de iniciativas comunitarias que fomenten la inclusión, participación y 
desarrollo integral de estos grupos, bajo un enfoque de derechos, sistémico y multidisciplinario pertinentes acorde 
a las necesidades de estos sectores, considerando los riesgos de vulnerabilidad y atención preferencial en base a la 
red de protección social comunal y trabajo en el territorio. Dentro de los Programas de esta Área se encuentran: 
 

7.1 MUJERES Y ENFOQUE DE GÉNERO 

El Programa Mujeres y Enfoque de Género tiene como propósito promover y proteger el ejercicio de los derechos 
humanos de mujeres, diversidades y disidencias sexo‑genéricas, mediante acciones de promoción, formación, 
acompañamiento y asesoría en distintas áreas.  

Durante el año 2025, el programa desarrolló un conjunto de acciones orientadas a la prevención de la violencia contra 
la mujer, la promoción de la igualdad de género y el acceso a apoyos psico‑socio‑jurídicos, acompañadas de 
actividades formativas y de participación comunitaria. 

 
ACTIVIDADES Y TALLERES REALIZADOS EN 2025 
 
Instancias formativas y comunitarias: 

✓ Seminario realizado en conjunto con Fundación Fondo Esperanza y PRODEMU. 
✓ 10 talleres de prevención de violencia contra la mujer. 
✓ 2 conversatorios sobre equidad de género. 
✓ 4 talleres de primeros auxilios psicológicos y bienestar integral. 
✓ 4 talleres de alfabetización digital. 
✓ 1 taller de peluquería básica. 
✓ 3 talleres de fortalecimiento de lideresas comunitarias. 
✓ Gestión de 2 postulaciones a proyectos FNDR. 

 
Actividades conmemorativas: 

✓ Día Internacional de la Mujer 
✓ Día de la No Violencia contra la Mujer 

 

ATENCIONES Y GESTIÓN DEL PROGRAMA 
 
Acompañamiento psico‑socio‑jurídico: 

Atenciones realizadas por el equipo profesional compuesto por psicóloga, trabajadora social y abogada: 

• 93 casos individuales atendidos. 
• 47 visitas domiciliarias. 
• 8 informes elaborados para tribunales. 
• 20 derivaciones para atención médica y psicológica en CESFAM Valle Mar. 
• Solicitudes de renovación de medidas cautelares en favor de mujeres víctimas de violencia intrafamiliar. 
• Derivaciones al ámbito penal por maltrato habitual y amenazas. 
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Los impactos esperados de la implementación del programa apuntan a visibilizar brechas y desigualdades de género 
dentro de la gestión pública, promover políticas inclusivas que fortalezcan la participación equitativa de mujeres en 
distintos ámbitos, mejorar la calidad institucional incorporando la diversidad y la equidad como principios de 
gestión, y contribuir al desarrollo, bienestar y empoderamiento de mujeres, diversidades y disidencias 
sexo‑genéricas de la comuna. 

Durante el 2025 se refleja un total de 350 usuarias, que se distribuyen entre las usuarias participantes de las 
actividades, talleres, charlas, actividades de grupo y atenciones individualizadas con una inversión anual de 
$24.449.900.- millones de pesos. 

 
7.2 PROGRAMA PERSONAS MAYORES 

Durante el año 2025, el Programa Personas Mayores desarrolló un trabajo sistemático orientado a fortalecer la 
promoción de derechos, la participación comunitaria y la atención directa de personas mayores no organizadas y 
clubes de adultos mayores de la comuna. Las acciones se desplegaron en tres ejes principales: promoción y 
prevención, participación comunitaria, y gestión social y atención de casos, complementadas con coordinación 
interinstitucional permanente. 

 
PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN 

Las acciones de promoción y prevención se enfocaron en difundir derechos, prevenir vulneraciones y fortalecer 
habilidades personales y comunitarias. Entre las actividades realizadas destacan: 

✓ Taller “Tipos de Maltrato hacia las Personas Mayores” – La Vega de Pupuya: 14 participantes 
✓ Charla sobre maltrato al adulto mayor – Pupuya Centro: 15 participantes 
✓ Charla sobre maltrato al adulto mayor – La Boca: 3 participantes 
✓ Charla sobre herencia – Matanzas: 9 participantes 
✓ Taller de alfabetización digital – San Vicente: 15 participantes 
✓ Taller de prevención de caídas – Pupuya Centro: 15 participantes 
✓ Taller “Tipos de maltrato hacia Personas Mayores” – Centro Diurno: 20 participantes 
✓ Aplicación de encuesta de maltrato – Centro Diurno: 20 participantes 
✓ Taller de prevención de violencia de género – Pupuya Centro: 12 participantes 

Total, participantes área: 123 personas 

 
PARTICIPACIÓN COMUNITARIA 

Las actividades comunitarias permitieron fortalecer la integración social, el sentido de pertenencia y el 
envejecimiento activo, abarcando eventos recreativos, culturales y de reconocimiento: 

• Cine Mes de las Personas Mayores – Navidad: 8 participantes 
• Actividad de cierre mes de las Personas Mayores – Reserva El Maitén: 17 participantes 
• Ruta Patrimonial – diversos sectores: 19 participantes 
• Conmemoración Día Internacional de la Mujer – Navidad: 25 participantes 
• Reconocimiento a personas mayores más longevas – Licancheu y Alto Tuman: 2 participantes 
• Participación en Aniversario Comunal – Navidad: 4 participantes 
• Presentación Programa Grupos Prioritarios a UCOM – Navidad: 20 participantes 
• Presentación a JJVV Lagunilla: 13 participantes 
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• Presentación a Club AM Despertar – Pupuya Centro: 14 participantes 
• Proyecto Saberes y Sabores – Pupuya Centro: 4 participantes 
• Talleres de diferentes disciplinas a los 13 Clubes de Adulto Mayor y Talleres Laborales. 
• Reuniones mensuales de la Unión Comunal de Adultos Mayores (UCAM). 
• Campeonato de Cueca Personas Mayores 
• Bienvenida Primavera 
• Capacitaciones Fondos Concursables SENAMA 
• Capacitaciones sobre Subvenciones Ordinarias 
• Encuentro de consejeros Regionales 
• Cierre anual de talleres personas mayores 
• Reinado UCAM. 

 

GESTIÓN SOCIAL Y ATENCIÓN DE CASOS 
 
En materia de atenciones directas y gestión de casos, durante el año se realizaron 286 gestiones orientadas a 
personas mayores no organizadas de la comuna, incluyendo visitas domiciliarias, atenciones presenciales y 
seguimiento telefónico a sus redes de apoyo. Asimismo, se efectuaron derivaciones a servicios locales y regionales 
—tales como salud, programas municipales y apoyo jurídico— y se elaboraron informes sociales tanto para el Tribunal 
de Familia como para la obtención de ayudas sociales. 
Se desarrolló el catastro comunal de personas mayores no organizadas y se confeccionó un cuadernillo de 
estimulación cognitiva para su apoyo funcional. 
Este trabajo se complementó con coordinaciones permanentes con diversos programas y servicios, entre ellos 
SENAMA (Programa Buen Trato), CESFAM y postas rurales, Vivienda Municipal, Desarrollo Rural, la Corporación de 
Asistencia Judicial, DIMAO, el Programa PAC y el Programa de Organizaciones Comunitarias, fortaleciendo así una 
red de atención integral y oportuna para la población mayor de la comuna. 

Además, se entregaron 12 cuadernillos de estimulación cognitiva a personas mayores que requerían apoyo para 
mantener sus funciones cognitivas. 

 
COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL 

La gestión del programa se fortaleció mediante coordinación permanente con servicios municipales y externos, 
consolidando una red de apoyo efectiva: 

• Mesa Intersectorial de Personas Mayores: 4 reuniones 
• Reuniones técnicas Programa Grupos Prioritarios: 40 reuniones 
• Coordinación con Programa Vivienda: 4 reuniones 
• Coordinación y capacitación online Programa Buen Trato (SENAMA): 3 reuniones 
• Coordinación Programa Desarrollo Rural: 1 reunión 
• Coordinación Programa Cultura y Saberes y Sabores: 1 reunión 

 
Durante el 2025, el Programa Personas Mayores fortaleció la participación, el acompañamiento y la protección de las 
personas mayores de la comuna, alcanzando más de 1.300 participaciones en actividades comunitarias, 400 en 
talleres formativos y 286 gestiones directas con una inversión anual de $55.304.500.- millones de pesos.   
 
En conjunto, estas acciones consolidaron un modelo municipal centrado en la dignidad, la autonomía y el bienestar 
de las personas mayores, reafirmando el compromiso de la Municipalidad de Navidad con un envejecimiento activo, 
inclusivo y con calidad de vida. 
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7.3 CENTROS DIURNOS PARA PERSONAS MAYORES EN RAPEL Y PUPUYA  

Durante el 2025, el Centro Diurno de Personas Mayores se consolidó como un espacio comunitario activo, cercano y 
significativo para nuestros vecinos mayores. El trabajo se centró en fortalecer la autonomía, el bienestar y la 
participación social, combinando actividades físicas, cognitivas, emocionales y recreativas, siempre con un enfoque 
de dignidad y envejecimiento activo. 

 
PRINCIPALES TALLERES Y ACTIVIDADES DEL AÑO 
 

Movimiento y salud: 

✓ 48 sesiones de actividad física y prevención de caídas, con ejercicios de fuerza, equilibrio y educación sobre 
autocuidado. 

✓ 16 sesiones de estilo de vida saludable, abordando alimentación, salud mental, entornos seguros y 
recreación. 
 

Estimulación y fortalecimiento personal: 

✓ 48 sesiones de estimulación cognitiva, trabajando memoria, atención, orientación y razonamiento. 
✓ 24 talleres de actividades de la vida diaria, para mantener la autonomía en casa y aprender el uso de ayudas 

técnicas. 
✓ 16 talleres de historia de vida, fortaleciendo identidad, autoestima y vínculos. 
✓ 24 talleres de habilidades sociales y 24 de resolución de conflictos, para mejorar la convivencia y la 

comunicación. 
 

Bienestar emocional y buena convivencia: 

✓ 16 sesiones “Derribando mitos”, para cuestionar prejuicios sobre la vejez. 
✓ 12 talleres de buen trato, abordando derechos, prevención del maltrato y rutas de apoyo. 
✓ 12 talleres psicoeducativos para cuidadores, con herramientas para el autocuidado y manejo de situaciones 

complejas. 
 

Participación y creatividad: 

✓ 8 talleres de manualidades, potenciando motricidad fina, concentración y expresión creativa. 
✓ Taller de participación comunitaria, para conectar a las personas mayores con organizaciones y espacios 

locales. 
 
El Centro Diurno desarrolló su proceso anual de intervención a un total de 30 usuarios con atención de 4 veces al 
mes, con una inversión de $30.470.040.- millones de pesos. 
De esta manera, el Centro Diurno reafirmó su rol como un espacio municipal de acompañamiento integral, que 
promueve la protección, el envejecimiento activo y la calidad de vida de las personas mayores de la comuna. 
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7.4 PROGRAMA DISCAPACIDAD  

El Área Municipal de Discapacidad tiene como finalidad promover la autonomía y el empoderamiento de las personas 
con discapacidad (PCD) de la comuna de Navidad, mediante la identificación, valoración e inclusión activa de sus 
necesidades, considerando también a sus familias y su entorno. Bajo un enfoque inclusivo y de derechos, el 
programa trabaja para fortalecer su desarrollo integral y facilitar su plena incorporación a la vida comunitaria. 

Durante el año 2025 se desarrollaron diversas acciones orientadas al fortalecimiento de grupos prioritarios, con 
énfasis en personas con discapacidad y personas mayores, contribuyendo a su participación social, bienestar y 
acceso a oportunidades. 

 
Actividades comunitarias y de inclusión: 

✓ 46 ferias Inclusivas, permitiendo a usuarios exponer y comercializar sus productos, generando ingresos 
para sus hogares. 

✓ 4 jornadas de Cine Inclusivo abiertas a la comunidad. 
✓ Presentaciones del Programa Grupos Prioritarios a UCAM y UCOM. 
✓ Participación en 6 Mesas Intersectoriales de Personas Mayores. 
✓ Apoyo en actividades comunitarias como Bienvenida Primavera y Rutas Patrimoniales de Grupos 

Prioritarios. 
 

Talleres, encuentros y acciones formativas: 

✓ Talleres y charlas en diversas temáticas para PcD:  
• Bochas 
• Derechos de PcD 
• Actividades de la vida diaria 
• Curaduría 
• Cerería 
• Música 
• Títeres 

✓ 2 encuentros de deporte inclusivo en bochas. 
✓ Elaboración de un cuaderno de estimulación cognitiva para PcD y cuidadores. 
✓ Coordinación con programas locales e intersectoriales para apoyo y acompañamiento. 

  
Atenciones Y Gestiones Directas: 

✓ Derivaciones a CESFAM para trámites relacionados con credenciales de discapacidad. 
✓ Coordinación de acciones con profesionales de salud y redes de apoyo. 
✓ Capacitaciones y gestiones para cuidadores, especialmente en Curaduría Provisoria, facilitando trámites 

ante el Registro Civil. 
 

Apoyo técnico y rehabilitación: 

✓ Postulación y adjudicación de proyectos FONAPI y FNDR 8% de ayudas técnicas, beneficiando a 31 usuarios 
con implementos especializados. 

✓ 174 sesiones de rehabilitación kinésica domiciliaria. 
✓ Participación en actividades relevantes como Teletón y Día de la Discapacidad. 
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El trabajo desarrollado por el Área Municipal de Discapacidad durante el período reflejó un compromiso sostenido 
con la inclusión, el bienestar y la autonomía de las personas con discapacidad y sus familias. Las acciones ejecutadas 
desde actividades comunitarias y talleres formativos, hasta gestiones técnicas, rehabilitación domiciliaria y apoyo 
en procesos administrativos consolidaron una respuesta integral orientada a garantizar derechos, reducir brechas y 
fortalecer la participación social.  
 
De este modo, la comuna avanza hacia un modelo de gestión más accesible, inclusivo y centrado en las necesidades 
reales de las personas, reafirmando el propósito municipal de promover un desarrollo comunitario con equidad y 
dignidad para todos y todas. 
 
Durante el año 2025 se refleja un total de 100 usuarios participantes de las actividades desarrolladas por el programa 
con una inversión de $18.399.600.- millones de pesos. 
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